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Ciudad de México a 15 de octubre de 2026.

Mtra. Noemi Sabino Cabello
Secretaria Ejecutiva
Instituto Electoral del Estado de Querétaro

PRESENTE

En cumplimiento con lo estipulado en el Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral —particularmente en lo relativo a los lineamientos y criterios
generales de caracter cientifico para la realizacién y publicacion de encuestas por
muestreo sobre preferencias electorales—, se adjunta el informe del estudio de
opinién publica en vivienda levantado en el estado de Querétaro, el cual fue
disefiado, ejecutado y difundido por el diario E! Universal (CDMX) y EI Universal

Querétaro.
la o&ii%i para enviarle un cordial saludo.
\\‘

o

Sin otro particular, aprovech

é')/n Aleé Lépez
CENTRO DE INV GACION, DOCUMENTACION
Y ANALISIS DE EL UNIVERSAL
Bucareli 8, Col. Centro
C.P. 06040, CDMX.
55.57.09.13.13 Ext. 5043
hector.alee@eluniversal.com.mx
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OBJETIVO.

El Universal, Compafiia Periodistica Nacional, ejecuta de manera permanente
estudios cuantitativos de opinion publica para su difusién editorial. En esta ocasion,
el estudio de percepciones y preferencias preelectorales en el estado de Querétaro
tiene como objetivo analizar la intencion de voto y el clima politico de cara a los
procesos electorales del proximo ano en la entidad.

POBLACION OBJETIVO

Poblacién mexicana de 18 afios o0 mas que cuentan con credencial para votar con
fotografia y que residen en viviendas particulares dentro del estado de Querétaro.

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Analisis inferencial descriptivo y transversal mediante un esquema de muestreo
probabilistico polietapico, estratificado y por conglomerados.

RECOLECCION DE LA INFORMACION

Aplicacion de cuestionario en vivienda a la poblacion objetivo. La encuesta se
realiza cara a cara de manera personal y los resultados son registrados en

dispositivos digitales.

¢ Se anexa copia digital cuestionario utilizado para esta encuesta

ALCANCE DEL ESTUDIO

Eleccidn de gobernador del estado de Queréetaro

PERIODO DE LEVANTAMIENTO

El periodo de levantamiento de la encuesta se realizd del 25 al 30 de septiembre
del 2026.
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MARCO MUESTRAL

El marco de muestreo lo integra la lista de unidades geograficas llamadas
“secciones electorales”, las cuales constituyen la fraccion basica territorial de los
distritos electorales uninominales. En cada seccion electoral se encuentra la
informacion de los ciudadanos inscritos en el padron electoral y en las listas
nominales de electores. Dichos datos se encuentran en el Catalogo de Informacion
Geoelectoral (EDMSLM) construido por el Instituto Nacional Electoral INE. Este
producto cartografico contiene la informacion del Marco Geografico Electoral del
pais en sus niveles de entidad, distrito, municipio, seccidn, localidad y manzana.

TAMANO DE MUESTRA

Para el calculo del tamafio de la muestra se utilizo la formula basada en la
estimacion de proporciones para una poblacién infinita bajo el control del error
maximo muestral absoluto. Considerando un nivel de confianza del 95% y un
margen de error de + 3.1%, se obtuvo un tamano total de 1,000 encuestas, las
cuales se encuentran distribuidas en 100 Unidades Primarias de Muestreo (UPMs).

Afijacion de los estratos

La afijacion de la muestra se realiza dentro de cada estrato de manera proporcional
a su tamano, empleando la siguiente expresion matematica:

Ny
ny = <W> .1
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Donde:

n, = Tamano de la muestra para el \(h\)-ésimo estrato.

N, = Tamano de la poblacion objetivo en el \(h\)-esimo estrato.

N = Tamarfio total de la poblacion objetivo.

n = Tamano total de la muestra (1,000).

Esquema de seleccion de unidades

El disefio muestral es probabilistico, estratificado, polietapico y por conglomerados.
El proceso de seleccion se ejecuta en las siguientes fases:

a)

o
p——

Unidades Primarias de Muestreo (UPM): Son las secciones electorales
definidas por el Instituto Nacional Electoral (INE). Su seleccion se realiza de
manera aleatoria mediante probabilidad proporcional al tamafio (PPT) de la
poblacion objetivo en cada unidad.

Unidades Secundarias de Muestreo (USM): Son las manzanas contenidas
dentro de cada una de las secciones electorales elegidas. La seleccion se
realiza de forma aleatoria sistematica con arranque aleatorio, garantizando
igual probabilidad de seleccion para las manzanas del marco muestral local.
Unidades Terciarias de Muestreo (UTM): Son las viviendas particulares
habitadas dentro de cada manzana seleccionada. La seleccion se realiza de
forma aleatoria sistematica con arranque aleatorio, lo que asegura igual
probabilidad de inclusion para las viviendas elegibles.

Unidades Ultimas de Muestreo (UUM): Individuos de 18 afios 0 mas que
cuentan con credencial para votar vigente con fotografia y residen en la
vivienda seleccionada. La eleccion del informante final se realiza de manera
aleatoria mediante el método del cumpleafios mas cercano.



SELECCION DE LA MUESTRA

La seleccion de la muestra se realiza de forma independiente para cada uno de
los estratos, bajo el siguiente procedimiento operativo:

1. Para cada estrato se seleccionan k, UPMs con probabilidad proporcional al
tamafio de su poblacion objetivo.

2. En cada UPM seleccionada se eligen 2 manzanas con igual probabilidad de
seleccion.

3. En cada manzana seleccionada se eligen 5 viviendas con igual probabilidad
de seleccion.

4. Dentro de cada vivienda se selecciona un Unico individuo mediante el
meétodo probabilistico del cumpleafios mas cercano.

L.a probabilidad conjunta de seleccionar a un individuo en la n-ésima vivienda, de
la j-ésima manzana, en la i-ésima seccion electoral del h-ésimo estrato se calcula

mediante la siguiente expresion:

P[Xaijn] = (ki oty 2y 2y
rm "N, My, Vhij (Ihijn

Donde:

P[Xpijn| = Probabilidad de seleccion compuesta asociada al individuo final.

s k, = Total de UPMs a elegir en el h-ésimo estrato.

e N,; = Poblacién objetivo en la i-ésima seccion electoral (UPM) del h-ésimo
estrato.

e N, = Poblacion objetivo total en el h-ésimo estrato.

e M,; = Total de manzanas existentes en la i-ésima seccion electoral del h-
ésimo estrato.

e Uy = Total de viviendas particulares habitadas en la j-ésima manzana de la
i-ésima seccion electoral en el h-ésimo estrato.

e Iy = Numero de personas elegibles (poblacion objetivo) que residen en la

n-ésima vivienda.
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ESTIMADORES

Para la estimacion de las preferencias electorales se planted las siguientes
preguntas:

e Siel dia de hoy fueran las elecciones para elegir Gobernador de Querétaro,
Zpor cual de los siguientes partidos politicos votaria usted?

e Siel dia de hoy fueran las elecciones para elegir Gobernador de Querétaro,
y los candidatos en la boleta fueran..., ;por cual candidato y partido votaria
usted?

La estimacion de la intencién de voto para la gubernatura del estado se calculd
mediante frecuencias relativas, tomando como base una muestra probabilistica de
\(N=1,000\) ciudadanos con registro electoral vigente en Querétaro. La distribucion
porcentual refleja la preferencia directa manifestada por los participantes hacia los
diferentes candidatos y coaliciones evaluadas

En la publicacién de la encuesta se agreg¢ la siguiente aclaracion: “Los resultados
solo son validos para expresar las opiniones de la poblacién objetivo en las fechas
especificas del levantamiento de los datos”.

PONDERADOR

Durante la fase de recoleccion de datos de la presente investigacion, se observaron
discrepancias entre la distribucion demografica de la muestra obtenida y la
estructura real de la poblacién objetivo en las variables de edad y género. Para
corregir este desajuste y garantizar la representatividad de los resultados, se
determind la necesidad de disefiar e implementar factores de ponderacion
estadistica mediante el método de post-estratificacion.



El calculo se realiza cruzando las variables de control (edad x género) y dividiendo
la proporcién tedrica de la poblacion (obtenida de fuentes oficiales (INE)) entre la
proporcion observada en la muestra:

I
57 cveypivts

M

Donde:

o W, es el ponderador asignado al individuo del estrato.
o P.raro €5 €l porcentaje relativo del estrato en el universo real.

o M.graio €S €l porcentaje relativo del estrato en la muestra recolectada.

CALIDAD DE LA ESTIMACION: CONFIANZA Y ERROR MAXIMO IMPLICITO EN
LA MUESTRA SELECCIONADA PARA CADA DISTRIBUCION DE

PREFERENCIAS O TENDENCIAS.

Las estimaciones globales de intencién de voto, calculadas con base en el disefio
muestral, presentan un error maximo tolerable de £3.1% bajo un nivel de confianza
del 95%. Estos margenes de error corresponden a las variables prioritarias del
estudio y se computaron a partir de los datos observados en la muestra.

DENOMINACION DEL SOFTWARE UTILIZADO PARA EL PROCESAMIENTO
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)

TRATAMIENTO DE LA NO-RESPUESTA.

La no respuesta abarca la ausencia de datos del individuo seleccionado. Se tipifica
formalmente como rechazo en casos de negativa explicita, no localizacion del
informante o sustitucion del sujeto.



RESULTADOS DE INTENCION DE VOTO Y DISTRIBUCION DE PREFERENCIAS
INTENCION DE VOTO POR PARTIDO

Si el dia de hoy fueran las eleccionas para elegir Gobernador de Querétaro, ¢por cual de los siguientes
partidos politicos votaria usted?

PAZ 04%
Anularia 1.8%
No votaria 5.6%
No declard su preferencia 24.3%

Si el dia de hoy fusran las elecciones para elegir Gobernador de Querétaro, y los candidatos en la boleta
fuerant..., ¢por cudl capdidato y partido votaria usted?

Santiago Nisto CAstio - (MORENA-PT-FVEN) _ 2.4%
Abigail Arredonde Ramos - (PRI} - 41%

Laura Ballesteros Mancilia - (MC) 2.0%

SOMOS  0.2%

PAZ  01%
Anularia 1.8%
No votaria 5.8%

No declaré su preferencia 26.3%
N
A\t TN
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TASA DE RECHAZO

Se define como la proporcion de casos potencialmente elegibles en los cuales los
informantes se negaron a participar o dejaron la entrevista inconclusa.

Tasa de rechazo = 16.20%

R+P
[+(R+P)+NC+UH

Tasa de rechazo = ( ) x 100

¢ (R) (Rechazos): Numero de casos donde una vivienda elegible o la
persona seleccionada explicitamente se negd a iniciar o continuar la
entrevista.

e () (Entrevistas Completas): Cuestionarios aplicados exitosamente en su
totalidad, que cumplen con los criterios de validacion.

e (P) (Entrevistas Inconclusas / Parciales): Encuestas que se comenzaron
a responder pero que el informante interrumpié antes de terminar el minimo
de preguntas requeridas.

o (NC) (Sin Contacto): Viviendas donde se confirmé que habita la poblacion
objetivo, pero tras los intentos reglamentarios (usualmente 3 visitas en
diferentes horarios) no se encontré a nadie o no se pudo acceder al
informante seleccionado.

o (UH) (Elegibilidad Desconocida / Hogar No Verificado): Casos donde no
se pudo determinar si la vivienda estaba habitada, desocupada, o si los
residentes formaban parte de la poblacion objetivo (por ejemplo, rechazo en
la puerta antes de hacer el filtro de edad/credencial, o unidades con acceso

fisicamente restringido).

MEDIO EN QUE SE PUBLICO

Periodico El Universal
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PAGINA WEB

www.eluniversal.com.mx

NOMBRE O RAZON SOCIAL

El Universal Compafiia Periodistica Nacional S.A. de C.V.

¢ Se anexa copia digital acta constitutiva y sus reformas
e Se anexa copia digital del Constancia de Situacién Fiscal

DOMICILIO LEGAL
Bucareli No. 8, Col. Centro, Ciudad de México., C.P. 06040

NUMEROS TELEFONICOS
55 5709 1313 Ext. 5432, FAX 55 5709 1313 EXT. 1401

NOMBRE DE QUIEN LEGALMENTE LA REPRESENTA
Lic. Idelfonso Fernandez Guevara, representante legal

e Se anexa copia digital de la credencial de electoral
e Se anexa copia digital del poder legal

NOMBRE DE LA PERSONA FiSICA O MORAL QUE FINANCIO LA
INVESTIGACION

El Universal Compafiia Periodistica Nacional N. S.A. de C.V.



NOMBRE DE LA PERSONA FiSICA O MORAL QUE ORDENO SU PUBLICACION
O DIFUSION

El Universal Compafiia Periodistica Nacional S.A. de C.V.

NOMBRE DE LA PERSONA FIiSICA O MORAL QUE REALIZO LA
INVESTIGACION

El Universal Compafiia Periodistica Nacional S.A. de C.V.

Nota publicada

Encuesta: Felifer Macias se posiciona a la delantera rumbo a la gubernatura

vy flieran tas eleccionas paia
rnador{al, jpor cuign votaria?

Santiago Nieto
(Maorena PT-PVEM)

El panista, alcalde de la capital queretana, lidera la intencion de voto con 37.2%,
mientras que el partido blanquiazul se coloca en primer sitio con 34.8%, segun
encuesta de EL UNIVERSAL
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De cara al proceso electoral de 2027, Querétaro se perfila como un escenario clave.
De acuerdo con la encuesta mas reciente de EL UNIVERSAL, el PAN cuenta con
un perfil competitivo para retener la gubernatura: el actual alcalde de la capital,
Felipe Fernando Felifer Macias Olvera, encabeza las mediciones de conocimiento
y posicionamiento entre las figuras del blanquiazul en la entidad y partidos

opositores.

Macias Olvera registra 37.2% en la intencion de voto, seguido por el morenista
Santiago Nieto, con 22.4%. En un lejano tercer lugar esta Abigail Arredondo (PRI),

con 4.1%.

En cuanto a partidos, 34.8% de los encuestados respondieron que votarian por el
PAN; 26.5% optaron por Morena y 4.5% por el PRI.

Querétaro ha sido historicamente uno de los bastiones mas importantes del PAN en
el pafs. En la actualidad, la gestién del gobernador Mauricio Kuri registra una
aprobacion general de 62.1%. Sus mejores evaluaciones corresponden a
educacion, con 69.8% de aprobacion, y generacion de empleo, con 64.2%.

Sin embargo, el escenario rumbo a 2027 también presenta retos para el PAN. La
inseguridad es, por amplio margen, el problema que mas preocupa a los
queretanos, con 45.7% de las menciones; ademas, la gestion estatal registra una
desaprobacién de 55.3% en este rubro.

A ello se suma que la presidenta Claudia Sheinbaum tiene una aprobacién de 60.5%
en el estado, dato que podria aumentar la competitividad de las fuerzas de
oposicion.

Las razones del voto muestran una opinién dividida: 30.8% de las personas
encuestadas se inclina por dar continuidad al PAN debido a su forma de gobernar,
mientras que 21.9% busca un cambio de partido.

De acuerdo con el estudio realizado a finales de septiembre, Macias Olvera
presenta un posicionamiento sdlido frente a otros posibles aspirantes del PAN en el
estado; es el perfil mas reconocido de su partido, con 72.4% de conocimiento entre
la poblacion. Le siguen Agustin Dorantes, con 47.7%; Luis Bernardo Nava, con
45.5%; y Josué Chepe Guerrero, con 31.4%. En cuanto a opiniones positivas, el
primero registra 59.6%, ubicandose ligeramente por debajo del 63.6% de este

ultimo.
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Ante la pregunta de en quién confiarian mas para resolver un problema fuerte en su
colonia, el 27.6% eligié a Macias, duplicando las menciones de su perseguidor mas
cercano, Agustin Dorantes (14.1%). Asimismo, lidera como el perfil percibido como
mas cercano a la gente con 29.4%, y el mas preparado para tomar decisiones
importantes con 26.4%.

En la oposicién, el perfil que se percibe con mayor fuerza para competir contra el
PAN en la entidad es Santiago Nieto Castillo, quien cuenta con 33.8% de
conocimiento general y 17.4% de los ciudadanos lo ve con la fuerza para dar la
batalla electoral.
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Mtra. Noemi Sabino Cabello

Secretaria Ejecutiva

Instituto Electoral del Estado de Querétaro
PRESENTE

Ciudad de México a 15 de octubre de 2026.

En estricto cumplimiento de la normativa del Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral —particularmente de los lineamientos cientificos para la
realizacion y publicacion de encuestas por muestreo sobre preferencias
electorales—, se adjunta el informe de gastos correspondiente al estudio en
vivienda ejecutado en el estado de Querétaro y difundido por el periédico El
Universal y El Universal Querétaro.

El costo total del proyecto asciende a $447,140.00 M.N. (Cuatrocientos cuarentay
siete mil ciento cuarenta pesos 00/100 M.N.), monto que integra la totalidad de la
cadena de valor, abarcando desde los gastos logisticos del levantamiento en campo
hasta las remuneraciones del personal técnico responsable del disefio
metodolégico, control de calidad, procesamiento de informacion y analisis final.

Sin otro particular, aprovecho.laﬁc\asién para enviarle un cordial saludo.
=

Hécter-Aaron Aleé Lépez
CENTRO DE INVESTIGACION, DOCUMENTACION
Y ANALISIS DE EL UNIVERSAL
Bucareli 8, Col. Centro
C.P. 06040, México, D.F.
(01) 55.57.09.13.13 Ext. 5043
hector.alee@eluniversal.com.mx
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El suministro de medicamentos en el Hospital Central
Militar cay6 de 75.69% en 2025 a 56.46% este 2026, pese al
incremento presupuestal registrado en anos anteriores,
revelan documentos oficiales de la Direccion General de
Sanidad del Ejército Mexicano. Ante la falta de medici-
nas, los derechohabientes deben comprarlas con sus
propios recursos. Ademas, la dependencia informé que
no localizé los contratos de adquisicion de medicamen-
tos correspondientes a 2024, 2025 y 2026. @ Nacién A4







Buenos dias/tardes. Mi nombre es [NOMBRE] y realizo un estudio de opinidn publica para el peridédico El Universal para conocer su
percepcion sobre el desarrollo del estado. Su identidad es confidencial y sus respuestas se procesan con fines estrictamente estadisticos.
¢Me permite un par de minutos?

Cuestionario QUERETARO septiembre 2026

FOLIO

NOMBRE DEL ENCUESTADOR

MUNICIPIO: SECCION:

TIPO DE SECCION:

CALLE:

INTERIOR/LOTE: COLONIA:

NUMERO EXTERIOR/MANZANA:

NOMBRE DEL ENTREVISTADO:

[ R] Rechazo explicito: La persona se neg6 a escuchar la introduccion o a responder.

[ NC] Sin Contacto: Vivienda habitada, pero tras 3 visitas no se encontré al informante.

[ UH] Elegibilidad Desconocida: Rechazo previo al filtro o acceso denegado a la manzana.

[ P] Inconclusa / Parcial: Se inicié la encuesta pero el ciudadano la interrumpié en la pregunta.

INICIO: | l 11 l l TERMINO: | [

DIA MES ANO

Hora Minutos Hora

Minutos 2026

Filtro A (Edad): ¢ Cuantos afios cumplidos tiene usted? [ ]
(Si es menor de 18 afios, aplicar codigo UH, registrar y terminar).

Estado de Querétaro?
1. Si, en este municipio. (Continuar)

Filtro B (Identidad Electoral): ¢ Cuenta con credencial para votar con fotografia vigente y con domicilio registrado en el

2. Si, en el estado, pero en otro municipio. (Registrar municipio de origen y continuar)
3. No cuenta con credencial / Tiene domicilio fuera de Querétaro. (Aplicar cédigo UH, dar las gracias y terminar)

1) Hombre 2) Mujer

Filtro C (Género - Control de Cuota): (Registrar por observacion, no preguntar)

P1. En su opinidn, ;jcudl es el problema mds urgente que debe
resolver el Estado de Querétaro en este momento? (Respuesta
espontdnea. Anotar una sola mencién).

P2. En general, ;usted aprueba o desaprueba la gestion de
Mauricio Kuri Gonzdlez como gobernador del Estado de
Querétaro? (LEER LAS OPCIONES)

1. Aprueba totalmente

2. Aprueba algo

3. Desaprueba algo

4, Desaprueba totalmente

5. No sabe (No mencionar, No sugerir)

6. No contestd (No mencionar, No sugerir)

P3. Y respecto al dmbito nacional, ;usted aprueba o desaprueba
el frabajo que ha realizado la presidenta de México, Claudia
Sheinbaum, hasta el momento? (LEER LAS OPCIONES)

1. Aprueba totalmente

2. Aprueba algo

3. Desaprueba algo

4. Desaprueba totalmente

5. No sabe (No mencionar, No sugerir)

6. No contestd (No mencionar, No sugerir)

P4. Si el dia de hoy fueran las elecciones para elegir Gobernador de
Querétaro, ¢ por cudl de los siguientes partidos politicos votaria
usted? (LEER OPCIONES ROTADAS).

. Partido Accién Nacional (PAN)

. Partido Revolucionario Institucional (PRI)

. Movimiento Ciudadano (MC)

. Partido Verde Ecologista de México (PVEM)

. Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA)

. Partido del Trabajo (PT)

. Partido PAZ (PAZ)

. Partido Somos (SOMOS)

. No votaria (No mencionar, No sugerir)

10. Anularia (No mencionar, No sugerir)

11. No declaré su preferencia (No mencionar, No sugerir)

NV 00NN WN —

P5. ¢Su decisidn por este partido ya es definitiva o cree
que todavia podria cambiar de opinién antes de la
eleccion?

1. Ya es definitiva (No va a cambiar)

2. Todavia podria cambiar de opinidn

3. Depende de quién sea el candidato (Espontdnea)
4. No sabe (No mencionar, No sugerir)

5. No contestd (No mencionar, No sugerir)




Pé. Ahora le voy a mencionar algunos temas del estado. Para cada uno, por favor digame si usted aprueba o desaprueba el frabajo del

gobernador Mauricio Kuri Gonzdlez. En el tema de...

Aprueba Desaprueba

No sabe No contestd

. El combate ala pobreza 1 2

3

. La seguridad en el estado

. El apoyo al campo

. La generacién de empleo

. El acceso a la salud

N[O A [WIN[—
NINININININ

1
1
1
. La economia 1
1
1

. El acceso a la educaciéon

WlWlwlw|lw|w
ENENENENENENES

P7. Cuando piensa en las préximas elecciones para elegir
gobernador aqui en Querétaro, ;qué palabra describe mejor lo
que usted siente? ;Le da... esperanza, desconfianza, entusiasmo o
de plano le da igual?

. Esperanza / Optimismo

. Desconfianza / Incertidumbre

. Entusiasmo / Alegria

. Le daigual / Indiferencia

. Miedo / Preocupacioén (Espontdnea)

. Enfado / Hartazgo (Espontdnea)

. No sabe (No mencionar, No sugerir)

. No contestd (No mencionar, No sugerir)
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P8. Después de que pase la eleccion y tengamos un nuevo
gobierno, ;usted cree que las cosas en Querétaro van a... mejorar,
empeorar o se van a quedar igual de cémo estan ahora?

. Van a mejorar

. Van a empeorar

. Se van a quedar igual de bien

. Se van a quedar igual de mal

. Dependerd De Quién Gane ((Espontdnea)

. No sabe (No mencionar, No sugerir)

. No contestd (No mencionar, No sugerir)

NO OGO AMNWN—

P9. Por favor digame si usted conoce o ha oido hablar de... [Mencionar nombre]. (Si responde que $i) Entrevistador: ;Y qué opinién tiene de

él (ella)? ;Muy buena, buena, mala o muy mala?

A. Conocimiento B. Opinién
1. Si conoce 1. Muy buena 2. Buena
2. No conoce 3. Mala 4. Muy mala
3. No contestd 5. No sabe 6. No contestd

1. Agustin Dorantes Ladmbarri

2. "Felifer” Macias Olver

3. Josué Chepe Guerrero

4. Luis Bernardo Nava Guerrero

P17. Para llevar las riendas del estado, ;A quién ve usted mas preparado o preparada para tomar las decisiones importantes?

. Agustin Dorantes Ladmbarri

. “Felifer" Macias Olver

. Josué Chepe Guerrero

. Luis Bernardo Nava Guerrero

. Ninguno de los mencionados (Espontdnea)
. No sabe (No mencionar, No sugerir)

. No contesté (No mencionar, No sugerir)
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P18. Por favor digame si usted conoce o ha oido hablar de... [Mencionar nombre]. (Si responde que $i) Entrevistador: ;Y qué opinidn tiene

de él (ella)? ;Muy buenaq, buena, mala o muy mala?

A. Conocimiento B. Opinién
1. Si conoce 2. No conoce 1. Muy buena 2. Buena
3. No contesté 3. Mala 4. Muy mala
5. No sabe é. No contestd

. Abigail Aredondo Ramos

. Armando Rivera

. Laura Ballesteros Mancilla

. Manuel Montes Herndndez

. Mario Calzada Mercado

. Paulina Aguado Romero

. Polo Varela

. Santiago Nieto Castillo
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. Teresa Calzada Rovirosa




P36. Pensando en la préxima eleccion, ¢cudl de estos candidatos
de oposicion cree que tiene mas fuerza para ganarle al PAN?
. Abigail Aredondo Ramos

. Armando Rivera

. Laura Ballesteros Mancilla

Manuel Montes Herndndez

. Mario Calzada Mercado

. Paulina Aguado Romero

. Polo Varela

. Santiago Nieto Castillo

. Teresa Calzada Rovirosa

10. Ninguno de los mencionados ((Espontdnea)

11. No sabe (No mencionar, No sugerir)

12. No contesté (No mencionar, No sugerir)
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P37. Para empezar, hagamos un primer ejercicio de imaginacion. Si
el dia de hoy fueran las elecciones para elegir Gobernador de
Querétaro, y los candidatos en la boleta fueran [(Leer opciones
rotadas], ¢por cudl candidato y partido votaria usted?

1. “Felifer"” Macias Olver - (PAN)

. Abigail Arredondo Ramos - (PRI)

. Laura Ballesteros Mancilla - (MC)

. Santiago Nieto Castillo - (PVEM)

. Sanfiago Nieto Castillo - (MORENA)

. Sanfiago Nieto Castillo - (PT)

. Partido PAZ (PAZ)

. Partido Somos (SOMQOS)

. No votaria ((No mencionar, No sugerir)

10. Anularia (No mencionar, No sugerir)

11. No declard su preferencia (No mencionar, No sugerir)
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P38. Hablando de las autoridades, ;usted cree que el Gobierno del
Estado y el Gobierno Federal van a respetar el voto de la gente, o
cree que intentardn meter las manos en la eleccién de Querétaro?
1. Respetardn el voto de la gente

. Intentardn meter las manos / intervenir

. Solo el gobierno del estado va a intervenir (Espontdnea)

. Solo el gobierno federal va a intervenir (Espontdneq)

. los dos van a intervenir (Espontdnea)

. No sabe (No mencionar, No sugerir)

. No contesté (No mencionar, No sugerir)

NO~ O AN WN

P39. Pensando en las proximas elecciones para la gubernatura del
estado, jcudl de las siguientes frases describe mejor el motivo de su
voto?

1. Votaria por el PAN porque me gusta cémo ha gobernado el
estado.

2. No me convence el PAN, pero prefiero votar por ellos antes que
por los otros partidos.

3. Votaria por otro partido porque quiero un cambio para el estado,
aunque ese partido no me convenza por completo.

4. Votaria por otro partido porque de verdad me gustan sus
propuestas y sus candidatos.

5. No sabe

6. No contesto.

PZ1. ; Cudl fue el Ultimo afio de estudios que completé usted?
. No estudié / Sin instruccién

. Primaria incompleta

. Primaria completa

Secundaria incompleta

Secundaria completa

. Preparatoria / Bachillerato incompleto

. Carrera comercial o técnica / Preparatoria completa
. Licenciatura / Ingenieria incompleta

. Licenciatura / Ingenieria completa

10. Posgrado (Maestria o Doctorado)

11. No contesté (No mencionar, No sugerir)

PZ2. Pensando en el jefe o jefa de hogar, ¢ cudl fue el Ultimo aio de
estudios que aprobé en la escuela?

. No estudié / Sin instruccién

. Primaria incompleta

. Primaria completa

. Secundaria incompleta

Secundaria completa

. Preparatoria / Bachillerato incompleto

. Carrera comercial o técnica / Preparatoria completa
. Licenciatura / Ingenieria incompleta

. Licenciatura / Ingenieria completa

10. Posgrado (Maestria o Doctorado)

11. No contestd (No mencionar, No sugerir)
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PZ3. ;Cudntos baios completos con regadera y W.C. (excusado)
hay en esta vivienda?
1. Ninguno (Cero)

2. Un bano completo
3. Dos o mds banos completos

4. No contestd (No mencionar, No sugerir)

PZ4. ; Cudntos automoviles o camionetas tienen en su hogar,
incluyendo camionetas cerradas, o con cabina o caja? (No
camiones de carga ni motocicletas)

1. Ninguno (Cero) 4. No contestd (No mencionar, No sugerir)
2. Un automévil o camioneta

3. Dos 0 mds automaviles o camionetas

PZ5. Sin tomar en cuenta la conexién mévil que pudiera tener desde
alguin celular, ;este hogar cuenta con internet fijo?

1. No tiene internet fijo 3. No contestd (No mencionar, No sugerir)
2. Sitiene internet fijo

PZé. De todas las personas de 14 aios o0 mds que viven en este
hogar, ;cudntas tfrabajaron en el Ultimo mes?

1. Ninguna 4. Tres personas

2. Una persona 5. Cuatro o mds personas

3. Dos personas 6. No contestd (No mencionar, No sugerir)

PZ7. ;Cudntos dormitorios o cuartos para dormir tiene esta vivienda?
(No contar pasillos, cocinas ni banos)

1. Un cuarto 4. Cuatro o mds dormitorios

2. Dos cuartos 5. No contestd (No mencionar, No sugerir)

3. Tres cuartos

PZ8. ¢ Cual es su estado civil?

1. Casado 4. Divorciado 7. No contestd
2. Soltero 5. Separado
3. Uniénlibre 6. Viudo

PZ9. ¢ Utiliza usted redes sociales? (Facebook, Twitter, WhatsApp, Youtube, TikTok,
Instagram)
1. Si utiiza

2. No utiiza 3. No contestd

PZ10. ;Usted recibe ayuda de algin programa social por parte del
gobierno? en caso de responder $i, preguntar si es del Gobierno
Federal o Estatal

1. Si, recibe ayuda del gobierno federal

2. Si, recibe ayuda del gobierno estatal

3. Si, recibe ayuda de ambos gobiernos

4. No recibe ayuda de ningun gobierno

5. No recibe, pero si un miembro de su familia que habita el mismo
hogar

6. No sabe (No mencionar, No sugerir)

7. No contestd (No mencionar, No sugerir)

Entrevistador: Le agradezco muchisimo su tiempo y sus respuestas.
Que tenga un excelente dia
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INTENCION DE VOTO POR PARTIDO

Si el dia de hoy fueran las elecciones para elegir Gobernador de Querétaro, ¢por cual de los siguientes
partidos politicos votaria usted?

PRI [ 4.5%

MC 2.2%
PVEM 1.5%
PT l 1.1%

SOMOS | 0.5%

PAZ 0.1%
Anularia 1.9%
No votaria 5.6%

No declar6 su preferencia 21.3%



Su decision por este partido ya es definitiva o cree que todavia podria cambiar de opinién antes de la
eleccion?

48.6%

35.4%
11.4%
4.6%

Ya es definitiva (No vaa Todavia podria cambiar Depende de quién sea el No sabe/No contesté
cambiar) de opinidn candidato




ESCENARIOS DE CAREOS DIRECTOS

Si el dia de hoy fueran las elecciones para elegir Gobernador de Querétaro, y los candidatos en la boleta
fueran:..., ¢por cual candidato y partido votaria usted?

Santiago Nieto Castillo - (MORENA-PT-PVEM) _ 22.4%
Abigail Arredondo Ramos - (PRI) - 4.1%

Laura Ballesteros Mancilla — (MC) 2.0%

SOMOS | 0.2%

PAZ 0.1%
Anularia 1.9%
No votaria 5.8%

No declar6 su preferencia 26.3%



EXPECTATIVAS RUMBO A LAS ELECCIONES

Cuando piensa en las proximas elecciones para elegir gobernador aqui en Querétaro, ¢Qué palabra
describe mejor lo que usted siente? ¢Le da... esperanza, desconfianza, entusiasmo o de plano le da
igual?

49.9%

22.2% 21.3%
4.1%
1.0% 0.7% 0.8%
Esperanza/ Desconfianza/ Ledaigual/ Entusiasmo/ Enfado / Miedo / No sabe/No

Optimismo  Incertidumbre Indiferencia Alegria Hartazgo Preocupacién contesto



Después de que pase la eleccion y tengamos un nuevo gobierno, ¢usted cree que las cosas en
Querétaro van a... mejorar, empeorar o se van a quedar igual de como estan ahora?

53.5%

15.1%
10.7% 9.7%
7.5%
Van amejorar Se van aquedar Sevan aquedar DependeraDe Van aempeorar No sabe/No

igual de mal igual de bien Quién Gane contesto



SITUACION DEL ESTADO

¢,Cual es el problema mas urgente que debe resolver el estado de Querétaro en este momento?

Inseguridad [ 4579
Vialidades [N 7.4%
Obras publicas N 5.7%
Pavimentacion N 5.0%
Todo N 4.8%

Desempleo I 4.1%
Violencia [ 3.6%

Escasez de agua I 3.4%
Corrupcion [ 3.3%
Servicios publicos [l 1.9%
Servicios de salud [l 1.8%
Mal gobierno [ 1.7%
Transporte publico Jll 1.5%
Pobreza [ 1.4%
Narcotrafico B 1.1%
Alumbrado pablico [ 1.1%

Nota: sélo se muestran mayores a 1%



EVALUACION DE AUTORIDADES

¢ Usted aprueba o desaprueba la gestion de Mauricio Kuri Gonzalez como gobernador del Estado de
Querétaro?

62.1%

33.6%

4.3%

Aprueba totalmente/Aprueba algo Desaprueba totalmente/Desaprueba algo No sabe/No contesté




Ahora le voy a mencionar algunos temas del estado. Para cada uno, por favor digame si usted aprueba o
desaprueba el trabajo del gobernador Mauricio Kuri Gonzalez. En el tema de.:...

Acceso alaeducacién
La generacion de empleo
La economia del estado
Acceso alasalud

El combate a la pobreza
La seguridad del estado

El apoyo al campo

mAprueba mDesaprueba = No sabe/No contestd



Y respecto al ambito nacional, ¢usted aprueba o desaprueba el trabajo que ha realizado la presidenta de
México, Claudia Sheinbaum, hasta el momento?

60.5%

37.9%

1.6%
|

Aprueba totalmente/Aprueba algo Desaprueba totalmente/Desaprueba algo No sabe/No contesté



EVALUACION DE PERFILES DEL PAN

Usted conoce o ha oido hablar de...

“Felifer” Macias Olvera

Agustin Dorantes Lambarri

Luis Bernardo Nava Guerrero

Josué Chepe Guerrero

m Siconoce mNo conoce



¢Y qué opinion tiene de...? ¢Muy buena, buena, mala o muy mala?

Luis Bernardo Nava Guerrero

“Felifer” Macias Olvera

Agustin Dorantes Lambarri

Josué Chepe Guerrero

® Muy buena/Buena  ®Muy mala/Mala = No sabe/No contesto



Para llevar las riendas del estado, ¢A quién ve usted mas preparado o preparada para tomar las
decisiones importantes?

0
26.4% 25 6%

18.5%
13.7%
’ 12.8%
I =
“Felifer” Macias Agustin Dorantes Luis Bernardo Josué Chepe Ninguno de los No sabe/No

Olver Lambarri Nava Guerrero Guerrero mencionados contesto



EVALUACION DE PERFILES DE OPOSICION

Usted conoce o ha oido hablar de...

Santiago Nieto Castillo
Armando Rivera

Mario Calzada Mercado
Teresa Calzada Rovirosa
Abigail Arredondo Ramos
Laura Ballesteros Mancilla

Manuel Montes Hernandez

Paulina Aguado Romero

Polo Varela 2

m Siconoce mNo conoce



¢Y qué opinion tiene de...? ¢Muy buena, buena, mala o muy mala?

Laura Ballesteros Mancilla
Abigail Arredondo Ramos
Armando Rivera

Santiago Nieto Castillo
Mario Calzada Mercado
Manuel Montes Hernandez
Paulina Aguado Romero
Teresa Calzada Rovirosa

Polo Varela

® Muy buena/Buena  ®Muy mala/Mala = No sabe/No contesto



Pensando en la proxima eleccion, ¢ Cual de estos candidatos de oposicion cree que tiene mas fuerza
para ganarle al PAN?

Santiago Nieto Castillo _ 17.4%
Abigail Arredondo Ramos - 4.1%

Armando Rivera - 3.7%

Mario Calzada Mercado - 3.2%
Teresa Calzada Rovirosa - 3.0%
Laura Ballesteros Mancilla . 1.7%
Manuel Montes Hernandez I 0.6%
Polo Varela I 0.5%

Paulina Aguado Romero | 0.2%



CONTEXTO ELECTORAL

¢ Usted cree que el Gobierno del Estado y el Gobierno Federal van a respetar el voto de la gente, o cree
gue intentaran meter las manos en la eleccion de Querétaro?

36.2%

28.3%

14.5%

10.0%

7.2%
3.8%

Intentaran meter Respetaran el Los dosvana Solo el gobierno Solo el gobierno No sabe/No
las manos / voto de la gente intervenir del estado va a federal va a contesto
intervenir intervenir intervenir




Pensando en las préximas elecciones para la gubernatura del estado, ¢ Cual de las siguientes frases
describe mejor el motivo de su voto?

30.8%
21.9% 21.3%
16.3%
) .
Votaria por el PAN Votaria por otro Votaria por otro No me convence el No sabe/No contesto
porque me gusta partido porque partido porque de  PAN, pero prefiero
como ha gobernado quiero un cambio verdad me gustan votar por ellos antes
el estado. para el estado, sus propuestasy sus que por los otros
aunque ese partido candidatos. partidos.

Nno me convenza por
completo.



METODOLOGIA

Los resultados solo son validos para expresar las opiniones de la poblacidon objetivo en las fechas especificas del

levantamiento de los datos.

Poblacion de estudio:

Fecha de levantamiento:
Tamafno de muestra:

Nivel de confianza:

Margen de error estadistico:

Tasa de rechazo:

Tipo de muestreo:

Encuesta patrocinada y
realizada por:

Poblacion mexicana de 18 afios o mas que cuentan con credencial para votar con fotografia
y que residen dentro del estado de Querétaro

25 al 30 de septiembre de 2026
1000 ciudadanos (entrevistas efectivas), encuestas cara a cara
95%

+/- 3.1%. Ademas, pueden existir errores no muestrales no considerados en la estimacion
anterior.

16.2%

Es un disefo probabilistico, estratificado, polietapico y por conglomerados realizado de forma

independiente por estratos.

Proceso de Seleccion: Se realiza de manera descendente en cuatro etapas consecutivas:

* Secciones Electorales (UPMs): Definidas por el INE, se eligen de forma aleatoria
proporcional a su tamafio de poblacion.

*+ Manzanas: Se seleccionan sistematicamente 2 manzanas por cada seccion electoral de
manera aleatoria.

* Viviendas: Se eligen sistematicamente 5 viviendas habitadas dentro de cada manzana
seleccionada.

* Encuestados: Se entrevista a una persona de 18 afios o mas con credencial de elector
vigente por vivienda, elegida mediante el método del cumpleafios mas cercano.

* Muestra ponderada
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LEC, TOMAS LOZANGQ MOLINA
IC, G. SCHILA OLIVERA GONZALEZ
NOTARIOS 87,10, Y 207 DEL D.F.

VOLUMEN OMCE MIIL TRESCIENTOS TREINTA Y QINCO. ----»--- TLM.AES---------=~~ e
TRESCIERTDS BROCE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA ¥ SIEPE . «ccmom o m o c e m e e mmia
--~- MEXICO, DISTRITC FEDERAL, a ocho de marzo de dos mil doce. ]
TOMAS LOZANQ MOLINA, Notario nimerc diez del Distrito Federal, hago constar:---
LA RENUNCIA Y OTORGAMIENTO DE PODERES de "EL UNIVERSAL, coMpAfifa PERIOPISTICA
NACIONAL", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARTADLE, que resultan de la
protocolizacidén gue realizo a solicitud del LICENUIADG DON %J0OSE SUTNAGA
CARDENAS, del Acta de la Asamblea CGeneral Ordinaria de Zccionistas de dicha
Sociedad, celebrada el dia veintisiete de septiembre de dos mil once, que cbra

ceneignada de fojas cince vuelta a siete vuelta del libro de actas que lleva

""En  la ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 10:30 horas del dia 27

de septiembre de 2011, se reunieron en el tercer pilsc del edificic marcado con
el nlmerc 8 de las calles de Bucareli, las personag cuyos nombres constan en
la lista de asistencia gue se agrega al duplicado de l1a presente acta (anexo

1), accionistas todas ellas de EL UNTVERSAL coMPARNTA PERIODISTICA NACIONAL
8.A. DE C.V. con el objeto de celebrar la ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS & la que por mutuo ¥ undnime acuerdo asisten.--------o-w-moooo oo

Fuercn citados pero no asistieron el C.P. Luis Roberto Martinez del Barrio, ni
el C.P. José Miguel Arrieta Méndez, Comigaric y Comisario Suplente de Ia
Sociedad respect Ivame e, — = - o o e
Presidié la asamblea el*Lic. Juan Francisco Ealy Ortiz, quien &8 Presidente
del Consejo de Administracién y la secretaria fue ocupadé por el Lic. Pablo
Suinaga Cdrdenas, Secretario del propioc COREEJO,------mmmc oo s i e ee e m
El FPresidente designd escrutadores a los -Iicenclados Fernando Suinaga Cirdenas
y Rafael Jorge Segura Chédvez, gquiénes después de aceptar su cargc ¥ examinar
el Libro de Registro de Acciones, asf como las constancias que acreditan la
calidad de accionistas, certificaron gue ge encontraban representadas en Ia
asamblea 400,000 accicnes representativas del capital social minime fijo ¥y
115,601,413 acciones representativas del capital social variable y gue en
conjunto representan el 100% de las acciones que integran la Serie "A" de
aguellas en gque se divide el capital suscrite y pagado de la sociedad y gue
son las gue tienen derecho de voto en la presente asamblea.-~-----cm-mermomnonn
Dicha serie del capital social se encuentra distribuida de la siguiente forma:-

ACCIQONISTAS = m o oot e s m e oo SERIE MAMT-----------
—————————————————————————————————————————————————————— SERIE A-I--- SERIE A-II--
———————————————————————————————————————————————————————— Fijo ------Variable----
Fideicomisoc 15087-3 Ante Banco Nacional de México 8.A.--400,000~--~~~-~=--~---~
Fideicomisc 15087-3 Ante Banco Nacional de Méxice, S, A, ----w--=ueos 115,601,410~
Lic. Pablo Suinaga HanZ DUF@l —--- - oo oo e s o s s 3-
----- Totales -—------vommm e e

Asimismo asistieron
capital minimo fife y 173,402,119 acciones representativ
variable gque en conjuntc representan el 100% de las agci
Serie "B" de aguellas en gue se divide el capital scfial suscrito y pagad

la sociedad.-------~~=---c----- e e
Dicha serie del capital social se encuentra distribuida de la siguiente forma:-
ACCIONISTAS —= === === === == o e oo oo - ACCIONES------------=-
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LIC. FRANCISCO LOZANO NORIEGA
1IC. TOMAS LOZANC MOLINA

312,257
- A
Organizacionés, Sociedades ¥y cualgquier otra gque oferte la compra de bienésﬁ}yc
servicios a la sociedad, tales como administrativas, militares, laboféles"y
judiciales. 8in 1limitar la generalidad de lo anterior, el preéenté-.bder'
ctorga facultades expresas para intentar toda clase de julcics vy recursos ¥
desistir de ellos, incluse del amparco; para Fformular posturas, en subaécas,
pujas y adjudicarse bienes a favor de la mandante; para presentar denuncias y
guerellas, coadyuvar con el Ministerio Piblico, constituirsge en parte civil y
presentar teoda clase de pruebas, oteorgar el perdén del ofendido y desistir de
las guerellas que a su nombre se hubieren presentado; celebrar convenios
judiciales o extrajudicilales; someter juicios a la decisidén de &drbitros o
arbitradores; pactdr procedimientos convencicnales; drticular y absolver
posiciones e Iinterrogar testigos. Las facultades anteriores, se mencionan:
solamente en forma enunciativa, mis no limitativa.-------—cmmromrmmmme e
d) .- MODoS DE CONTRATACION. - Fzcultades para poder participar, obligarse y
garantizar en cualesquier tipo de procedimiento de contratacidén pibiico o
privado, ya sea con personas fisicas o morales, ndcionales o extranjeras,
mediante los procedimientos de licitacidn, Invitacidn abierta o restringida
adjudicacién directa o indirecta, o cualesguier otra modalidad, gque reguiera
la presencia de un representante de la sccledad en un acto piblico.----w----n=-
£l poder gque se otorga se podrd ejercitar ante toda clase de autcridades, ya
sean Federales, Estatales o Municipales, organismos descentralizados,
desconcentrados o autdnomos, empresas de participacidn estatal, fideicomisos
ptiblicos, Asociaciones, Fundaciones, Organizaciones, Sociedades y cualguier
otra que oferte la compra de bienes y/o servicics a la sociedad o ante
cualesguier tipeo de autoridad administrativa, militar, laboral y/o judicial.---
e).- TITULOS DE CREDITC.- Facultades para suscribir en nombre y representacidn
de la sociedad, los documentos necesarios y Firmar toda clase de titulos de
crédite en los términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos ¥
Operaciones de Crédito, en los procedimientos de concurgo, Ilicitacidn,
invitacién abierta o restringida adjudicacién directa o Iindirecta, o
cualesquier orra modalidad, gque requiera la presencla de un representante de
la mocledad en un acto plblico.---+-c----om—mmrn e o m oo oo o oo
f).- ADMINISTRACTON.- Poder general para actos de administracién, general en
cuznte a facultades, sin limitacidn alguna, pero especial en cuanto al negocic
gue se refiere a los trdmites que deban realizarse frente a la Secretarfa de
la Defensa Nacional o frente a cualquier otra autoridad Federal o Local, que
se regquiera para garantizar la seguridad de los gocios y/o directivos de Ila
sociedad, en los términos del segundo pdrrafo del articulc dos mil guinientos
cincuenta v cuatro del C6digo Civil para el Distrito Federal y  gus
correlatives de los gue rigen en el C8digo Civil Federal y en todos los
Estados de la Repiiblica Mexicana.------=+v—=----------——==-=-=--c---orooosesoooooooo
Poder espevial para pleitos y cobranzas y actos de administracién, en los
términos de los dos primeres pérrafos del artfculo dos mil gquinientos
cincuenta y cuatro del Cédige Civil Federal y de sus artighlos gorrelgtivog de
los respectivos Cédigos Civiles de todes los Este

general en cuante a sus facultades, pero es
Iimitado a gque los apoderados realicen dos los trédmites y gestiones
necesaricse ante la Secretaria de la Defefisa Nacional y/o cualquier otra

Secretaria, Dependencia o Entidad Pdblica del gobiernc federal de los Estados
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LIC. FRANCISCO LOZANO NORIEGA
LIC. TOMAS LOZANO MOLINA
1LIC, G, SCHILA OLIVERA GONZALEZ
NOTARIOS 87,14,Y 207 DEL D.F.

312,257
d. 13-._ -

Asimismo gueda estabiecido que las resoluciones tomadas fuera de asambiéa,'por_

unanimidad de los accionistas que represehten la totalidad de las accioneé con
derecho a voto o de la categoria especial de acciones de gque se trate, en “su
caso, tendrdn para todos los efectos legales, la misma validez que si hubiesen
gido adoptadas por los acclonistas reunidos en asamblea general o especial,

respectivamente, siempre gue se coafirmen per eScritC.--------—---------m-c-mnn
VIGESIMA TERCERA.- Log accionistas podrdn cdoncurrir a la asamblea y votar en
ella personalmente o© por medio de apoderado gque podrd ser nombrado mediante
simple carta poder. - -~ - - s e e e e e e e e m e —mmm—m———oo--o -
Los titules de las acciones, deberdn ser depositados en el lugar gue sefale la
convocatoria o a falta de designacién en la 8. D. Indeval, 5. A. de C. V.;
Institucidin pare el Depdsito de Valores o en la secretarfa del consejo con la
anticipacién que la propia convocatoria indigque.---s-=---cccecmcocccccanananan-
La wsociedad no recconoceri como accionigtag y en consecuencia ne podrdn  ser
admitidos en la asamblea, sinc a aguellos gue estén inscritos en el Libro de
Registro que para tal efecteo lleva la sociedad.------------------~--~-~—~-~-~-~~-~-----
VIGESIMA CUARTA.- Cuando el tenedor de las acciones resida fuera de lIa
Repriblica Mexicana, el depSzito de los titulos podr& hacerse en un banco u
otro establecimiento gque se seflale en la convocatoria, siendo suficiente el
avise de haber guedado efectuado el depdsito dado por el establecimiento en
que se haya hecho para gque el accicnista tenga derecho de asistir a la
asamblea, ocbservindose en todo caso lo establecide en el segunde pdrrafo de l1a
cldusula AnEerior. —-—- - === m o e e e e e oo -

VIGESIMA QUINTA.- Para que la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas
se considere legalmente reunida, en virtud de primera convocatoria, deberdn
estar representadas por lo mencs, las tres cuartas partes de las acciones con
derecho a voto en la Asamblez de gue se trate y sus rescluciones (nicamente
gerdn vidlidas cuando se tomen por el voto de las aciones, gue representen la
mitad de las mencionadas acciones con derecho a veto en la Asambiea de gue se

VIGESIMA SEXTA.- La Asamblea General Ordinaria se considerard legalmente
reunida cuando esté representada por lo menos la mitad de las acciones con
derechc a voto en la asamblea de que se trate y las resclucicnes sdlo serin
validas cuando se tomen por mayoria de los votos presentes.---------------o-oo-
VIGESIMA SEPTIMA.- &Si la Asamblea Ordinaria ne pudiere celebrarse el dia
seflalado para su reunidn, se hard una segunda convocatoria cvon expresidén de
esta circunstancia y en la junta se resolverd sobre los asuntos indicados en
el Orden del Dia, cualguiera que gea el ntmero de acciones con derechc a votoe
representadas en la asamblea de que 58 Crate,------------momeoeo oo aaaonnoon
Tratédndose de Asambleas Extraordinarias, &ea gue se trate de segunda o
ultericr convocatoria, deberdn estar representadas peor lo menos el nimero de
acclones gque representen la mitad de las acciones con derech

asamblea de gue se Erate,-----------oommr s mmm e e b e e m g -
VIGESIMA OCTAVA.- Las asambleas generales serdn presididas L
del consejo de administracién o por el consejero dedignado por las accipnes
Serie "A" que debe substituirlo en sug funciones./Actuard como secretari
que lo sea del comsejo o a falta de éste, el progecretaric en funciones. 51 no

concurrieren los consejeros, los accionistas presentes degignardn a mayoria de












LIC. TOMAS LOZANO MOLINA
LIC. G. SCHILA OLIVERA GONZALEZ
NOTARIOS 10 Y 267 DEL D.F.
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Hoy expedi primer al tercer testimonic (primera a la tercera copia en “Bu
orden). Para constancia de "ELl Universal, Compafiia FPeriocdistica Nacional",
Sociedad Andnima de Capital Variable y para el Apoderado Licenciado Ildefonso
Fernindes GUavaEa . - ———— - - - - - = f M mm S o e o mmmmeee—eomeo
Bn diecisdis PAGINaS, -« - ss s oo e e e s mmm oo m o mm o m oo
Protegida con kinegramas cuya rumeracidn puede ser de igual o diferente serle.-
México, Distrito Federal, a nueve de marzo del dog mil doce,-w-m-w-cwmoooooaaoo

LOZANG. = wm=w=--—= == - - cwwmo s s ——m— oo Rbrica, ——--mmeom e e s mmm e e e e oo e

Con la letra “C", agrego al apéndice, boletas de pago de les Derechos de
Registro Plblico de la Propiedad por: $658.00 y $451.00 segln recibos
oficiales nimeros: 9390010291385V7R3IP4M, 9390010287639&RFQRUN Y
93342005211420HH88XT de fecha: 15 de marzo de 2012, 12 de junie y 7 de febrerc
de B0L3  m—— - e e e o e e e o e Lo e ssmmsmes s
Mé&xico, D. F., a 22 de tulio de 2013.- Doy Fe.-------------------------c--onn
Olivera.-----——crrremmm e Rbrica.-----------scmm e m e m oo
---------------------------------- NOTE TRES. --=m--m - - mm e e e e e e e mtmtm e
El testimonio aludido en la Nota Uno fue inacrito por lo gue se refiere a TA
RENUNCTIA Y OTORGAMIENTO DE PODERES en el FOLIO MERCANTIL NUMERO: 12730 * en el
Registro Piblicc de Comercio del Distrito Federal, el 26 de junio de 2013.-----

México, D. F., a 22 de julio de 2013.- DOY Fe.-=----cemmmmom oo oo oo oo oo
Olivera.,-------«<u-=----------m-e-c--- RAbrica, s s mmmm e e e mmcm o
————————————————————————————————— MOTA CUATRO,----------—mmmemmmmmmmrmm e mm oo
Con la letra “D¥, agrego al apéndice de esta escritura fotoccpia cotejada con
su original del recuadro en donde estdn asentados los datos de registro.- Doy
Fe.- Méxiceo, Distrito Federal a veintidds de julic del dos mil trece.----------
Olivera,-----wnmmrommmm oo Ribriga,--------mm oo
---------------------------------- NOTE CINCO.-—---mmmmmmmmmmemmmmmmmmm e e

Hoy expedi cuarto al séptimo testimonic (cuarta a la séptima copia en au
orden). Para constancia de "EL Universal, Compafiia Pericdistica Nacional®,
Sociedad Andnima de Capital Variable y para el Apoderado Licenciado Ildefonso
Farninder GUEeVAYE, —--- - = - s m e e s o o S S oS- es oS oSs-ooo-e
En diecisiete padginas.---=-------srmroo oo e s semeoooes oo om—oooomnooo
Protegido con kinegramas cuya numeracidn puede ser de igual o diferente serie.-
Doy Fe.- Mé&xico, Distrito Federal, a treinta de septiembre del dos mil trece.--
LOZANG, —====~===== == nmmmmem-—asmm e Ribrica.----cwwmmmmm o e e e
MEXICO, DISTRITCO FEDERAL, A ONCE DE OCTUBRE DE DOS MIL
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<y ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE .»._O,nmozmwﬂ}m
u . » ) LISTA DE ASISTENCIA
o S 27 DE SEPTIEMBRE DE 2011,
10-30 horas
ACCIONISTA RFC ACCIONES " FIRMA
! SERIE “A” SERIE “B”
Al Al B-l B-II
FLIO VARIABLE FIJO VARIABLE
Fideicomiso 15097-3 Ante Banco 400,000 £00,000
Nacional de México S.A
Rep. por Fernando Suinapa Cirdenas
Fideicomiso 15097-3 Ante Banco 115,601,410 173,402,115
Nacional de Meéxico S.A
Rep. por Fernando Suinaga Cardenas v :
Rafael Jorge Segura Chivez
Folio A 3986017
Totales 400,000 115,601,413 {" 173,402,119
TOTAL SERIE “A” 116,001,413 )
TOTAL SERIE “B” 174,002,119
SUMA SERIE “A” + SERIE “B” 290,083,532
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
LISTA DE ASISTENCIA
27 DE SEPTIEMBRE DE 2011,
10:30 horas

ACCIONISTA . REC ACCIONES _ FIRMA
: SERIE “A” SERIE “B” :

A-l A-lE B-1 B-II

FLIO VARIABLE FIIO VARIABLE

Fideicomise 15097-3 Ante Banco 400,000 600,000
Nacional de Méxice S.A
Rep. por Fernando Suinaga Cardenas

Fideicomiso 15097-3 Ante Banco 115,601,410 173,402,115
Nacional de México S.A

Rep. pur Femando Suinaga Cérdenas y
Rafael Jorge Segura Chivez

Totales 460,000 115,601,413 | 173,402,119
TOTAL SERIE “A” 116,001,413 '
TOTAL SERIE “B” 174,002,119
SUMA SERIE “A” + SERIE “B” 290,003,532

ESCRUTADOR

r
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AIU'ICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CYATRO

DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL, EN
MATERIJA COMUN Y PARA TODA LA RL['UBLICA EN
MATERIA FEDERAL.

EN TODOS LOS PODERLS GENERALES PARA PLEITOS Y CODRANZAS,
BASTARA QUE SE DIGA QUE SE OTORGA CON TODAS LAS FACULTADLES
GENERALES Y LAS ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL
CONFORME A LA LEY, PARA QUL SE ENTIENDAN CONFLERIDOS bIN
LIMITACION ALGUNA.

EN LOS PODERES GUENERALES PARA ADMNISTRAR BIENES, BAS U—\RA '\,
EXPRESAR QUE SE DAN CON ESE CARACTER PARA QUE LL QPL I{ADO 7
TENGA TODA CLASE DE FACULTADLES ADMNISTRATIVAS.

K * o

EN LOS PODERES GUENERALES, PARA BIFRCUR ACTOS DE. DOM%NIO
BASTARA QUE SE DEMN CON ESL CARACTER PARA QUE EL APODERADO"
TENGA TODAS LAS FACULTADLS DE DUEND, TANTO EN LO RELATIVO A -

LOS5 BIENES, COMO PARA HACER TODA CLASE DE (I3 STIONES, YA TINDE
DLFLN[JERLOS

o:vﬁﬂoo

CUANDO SE QUISIEREN LIMITAR EN LOS TRES CASOS ANTES
MENCIOMADOS, LAS FACULTADES DE LOS APODERADOS . 5L
CONSIGNARAN LAS LIMITACIONES, O LOS PODERES ESPECIALES.

LOS NOTARIOS INSERTARAN LSTE ARTICULO EN LOS TESTIMONIOS DI
LOS PODERES QUE OTORGEN.

AGN-08




Buenos dias/tardes. Mi nombre es [NOMBRE] y realizo un estudio de opinidn publica para el peridédico El Universal para conocer su
percepcion sobre el desarrollo del estado. Su identidad es confidencial y sus respuestas se procesan con fines estrictamente estadisticos.
¢Me permite un par de minutos?

Cuestionario QUERETARO septiembre 2026

FOLIO

NOMBRE DEL ENCUESTADOR

MUNICIPIO: SECCION:

TIPO DE SECCION:

CALLE:

INTERIOR/LOTE: COLONIA:

NUMERO EXTERIOR/MANZANA:

NOMBRE DEL ENTREVISTADO:

[ R] Rechazo explicito: La persona se neg6 a escuchar la introduccion o a responder.

[ NC] Sin Contacto: Vivienda habitada, pero tras 3 visitas no se encontré al informante.

[ UH] Elegibilidad Desconocida: Rechazo previo al filtro o acceso denegado a la manzana.

[ P] Inconclusa / Parcial: Se inicié la encuesta pero el ciudadano la interrumpié en la pregunta.

INICIO: | l 11 l l TERMINO: | [

DIA MES ANO

Hora Minutos Hora

Minutos 2026

Filtro A (Edad): ¢ Cuantos afios cumplidos tiene usted? [ ]
(Si es menor de 18 afios, aplicar codigo UH, registrar y terminar).

Estado de Querétaro?
1. Si, en este municipio. (Continuar)

Filtro B (Identidad Electoral): ¢ Cuenta con credencial para votar con fotografia vigente y con domicilio registrado en el

2. Si, en el estado, pero en otro municipio. (Registrar municipio de origen y continuar)
3. No cuenta con credencial / Tiene domicilio fuera de Querétaro. (Aplicar cédigo UH, dar las gracias y terminar)

1) Hombre 2) Mujer

Filtro C (Género - Control de Cuota): (Registrar por observacion, no preguntar)

P1. En su opinidn, ;jcudl es el problema mds urgente que debe
resolver el Estado de Querétaro en este momento? (Respuesta
espontdnea. Anotar una sola mencién).

P2. En general, ;usted aprueba o desaprueba la gestion de
Mauricio Kuri Gonzdlez como gobernador del Estado de
Querétaro? (LEER LAS OPCIONES)

1. Aprueba totalmente

2. Aprueba algo

3. Desaprueba algo

4, Desaprueba totalmente

5. No sabe (No mencionar, No sugerir)

6. No contestd (No mencionar, No sugerir)

P3. Y respecto al dmbito nacional, ;usted aprueba o desaprueba
el frabajo que ha realizado la presidenta de México, Claudia
Sheinbaum, hasta el momento? (LEER LAS OPCIONES)

1. Aprueba totalmente

2. Aprueba algo

3. Desaprueba algo

4. Desaprueba totalmente

5. No sabe (No mencionar, No sugerir)

6. No contestd (No mencionar, No sugerir)

P4. Si el dia de hoy fueran las elecciones para elegir Gobernador de
Querétaro, ¢ por cudl de los siguientes partidos politicos votaria
usted? (LEER OPCIONES ROTADAS).

. Partido Accién Nacional (PAN)

. Partido Revolucionario Institucional (PRI)

. Movimiento Ciudadano (MC)

. Partido Verde Ecologista de México (PVEM)

. Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA)

. Partido del Trabajo (PT)

. Partido PAZ (PAZ)

. Partido Somos (SOMOS)

. No votaria (No mencionar, No sugerir)

10. Anularia (No mencionar, No sugerir)

11. No declaré su preferencia (No mencionar, No sugerir)

NV 00NN WN —

P5. ¢Su decisidn por este partido ya es definitiva o cree
que todavia podria cambiar de opinién antes de la
eleccion?

1. Ya es definitiva (No va a cambiar)

2. Todavia podria cambiar de opinidn

3. Depende de quién sea el candidato (Espontdnea)
4. No sabe (No mencionar, No sugerir)

5. No contestd (No mencionar, No sugerir)




Pé. Ahora le voy a mencionar algunos temas del estado. Para cada uno, por favor digame si usted aprueba o desaprueba el frabajo del

gobernador Mauricio Kuri Gonzdlez. En el tema de...

Aprueba Desaprueba

No sabe No contestd

. El combate ala pobreza 1 2

3

. La seguridad en el estado

. El apoyo al campo

. La generacién de empleo

. El acceso a la salud

N[O A [WIN[—
NINININININ

1
1
1
. La economia 1
1
1

. El acceso a la educaciéon

WlWlwlw|lw|w
ENENENENENENES

P7. Cuando piensa en las préximas elecciones para elegir
gobernador aqui en Querétaro, ;qué palabra describe mejor lo
que usted siente? ;Le da... esperanza, desconfianza, entusiasmo o
de plano le da igual?

. Esperanza / Optimismo

. Desconfianza / Incertidumbre

. Entusiasmo / Alegria

. Le daigual / Indiferencia

. Miedo / Preocupacioén (Espontdnea)

. Enfado / Hartazgo (Espontdnea)

. No sabe (No mencionar, No sugerir)

. No contestd (No mencionar, No sugerir)

NN WN —

P8. Después de que pase la eleccion y tengamos un nuevo
gobierno, ;usted cree que las cosas en Querétaro van a... mejorar,
empeorar o se van a quedar igual de cémo estan ahora?

. Van a mejorar

. Van a empeorar

. Se van a quedar igual de bien

. Se van a quedar igual de mal

. Dependerd De Quién Gane ((Espontdnea)

. No sabe (No mencionar, No sugerir)

. No contestd (No mencionar, No sugerir)

NO OGO AMNWN—

P9. Por favor digame si usted conoce o ha oido hablar de... [Mencionar nombre]. (Si responde que $i) Entrevistador: ;Y qué opinién tiene de

él (ella)? ;Muy buena, buena, mala o muy mala?

A. Conocimiento B. Opinién
1. Si conoce 1. Muy buena 2. Buena
2. No conoce 3. Mala 4. Muy mala
3. No contestd 5. No sabe 6. No contestd

1. Agustin Dorantes Ladmbarri

2. "Felifer” Macias Olver

3. Josué Chepe Guerrero

4. Luis Bernardo Nava Guerrero

P17. Para llevar las riendas del estado, ;A quién ve usted mas preparado o preparada para tomar las decisiones importantes?

. Agustin Dorantes Ladmbarri

. “Felifer" Macias Olver

. Josué Chepe Guerrero

. Luis Bernardo Nava Guerrero

. Ninguno de los mencionados (Espontdnea)
. No sabe (No mencionar, No sugerir)

. No contesté (No mencionar, No sugerir)

NO~ONMNWN —

P18. Por favor digame si usted conoce o ha oido hablar de... [Mencionar nombre]. (Si responde que $i) Entrevistador: ;Y qué opinidn tiene

de él (ella)? ;Muy buenaq, buena, mala o muy mala?

A. Conocimiento B. Opinién
1. Si conoce 2. No conoce 1. Muy buena 2. Buena
3. No contesté 3. Mala 4. Muy mala
5. No sabe é. No contestd

. Abigail Aredondo Ramos

. Armando Rivera

. Laura Ballesteros Mancilla

. Manuel Montes Herndndez

. Mario Calzada Mercado

. Paulina Aguado Romero

. Polo Varela

. Santiago Nieto Castillo

V|0 |IN[ONO[A|WIN|—

. Teresa Calzada Rovirosa




P36. Pensando en la préxima eleccion, ¢cudl de estos candidatos
de oposicion cree que tiene mas fuerza para ganarle al PAN?
. Abigail Aredondo Ramos

. Armando Rivera

. Laura Ballesteros Mancilla

Manuel Montes Herndndez

. Mario Calzada Mercado

. Paulina Aguado Romero

. Polo Varela

. Santiago Nieto Castillo

. Teresa Calzada Rovirosa

10. Ninguno de los mencionados ((Espontdnea)

11. No sabe (No mencionar, No sugerir)

12. No contesté (No mencionar, No sugerir)

VONOUTA WN =

P37. Para empezar, hagamos un primer ejercicio de imaginacion. Si
el dia de hoy fueran las elecciones para elegir Gobernador de
Querétaro, y los candidatos en la boleta fueran [(Leer opciones
rotadas], ¢por cudl candidato y partido votaria usted?

1. “Felifer"” Macias Olver - (PAN)

. Abigail Arredondo Ramos - (PRI)

. Laura Ballesteros Mancilla - (MC)

. Santiago Nieto Castillo - (PVEM)

. Sanfiago Nieto Castillo - (MORENA)

. Sanfiago Nieto Castillo - (PT)

. Partido PAZ (PAZ)

. Partido Somos (SOMQOS)

. No votaria ((No mencionar, No sugerir)

10. Anularia (No mencionar, No sugerir)

11. No declard su preferencia (No mencionar, No sugerir)

NV 00NN A WN

P38. Hablando de las autoridades, ;usted cree que el Gobierno del
Estado y el Gobierno Federal van a respetar el voto de la gente, o
cree que intentardn meter las manos en la eleccién de Querétaro?
1. Respetardn el voto de la gente

. Intentardn meter las manos / intervenir

. Solo el gobierno del estado va a intervenir (Espontdnea)

. Solo el gobierno federal va a intervenir (Espontdneq)

. los dos van a intervenir (Espontdnea)

. No sabe (No mencionar, No sugerir)

. No contesté (No mencionar, No sugerir)

NO~ O AN WN

P39. Pensando en las proximas elecciones para la gubernatura del
estado, jcudl de las siguientes frases describe mejor el motivo de su
voto?

1. Votaria por el PAN porque me gusta cémo ha gobernado el
estado.

2. No me convence el PAN, pero prefiero votar por ellos antes que
por los otros partidos.

3. Votaria por otro partido porque quiero un cambio para el estado,
aunque ese partido no me convenza por completo.

4. Votaria por otro partido porque de verdad me gustan sus
propuestas y sus candidatos.

5. No sabe

6. No contesto.

PZ1. ; Cudl fue el Ultimo afio de estudios que completé usted?
. No estudié / Sin instruccién

. Primaria incompleta

. Primaria completa

Secundaria incompleta

Secundaria completa

. Preparatoria / Bachillerato incompleto

. Carrera comercial o técnica / Preparatoria completa
. Licenciatura / Ingenieria incompleta

. Licenciatura / Ingenieria completa

10. Posgrado (Maestria o Doctorado)

11. No contesté (No mencionar, No sugerir)

PZ2. Pensando en el jefe o jefa de hogar, ¢ cudl fue el Ultimo aio de
estudios que aprobé en la escuela?

. No estudié / Sin instruccién

. Primaria incompleta

. Primaria completa

. Secundaria incompleta

Secundaria completa

. Preparatoria / Bachillerato incompleto

. Carrera comercial o técnica / Preparatoria completa
. Licenciatura / Ingenieria incompleta

. Licenciatura / Ingenieria completa

10. Posgrado (Maestria o Doctorado)

11. No contestd (No mencionar, No sugerir)

VO NONUTA WN =

PZ3. ;Cudntos baios completos con regadera y W.C. (excusado)
hay en esta vivienda?
1. Ninguno (Cero)

2. Un bano completo
3. Dos o mds banos completos

4. No contestd (No mencionar, No sugerir)

PZ4. ; Cudntos automoviles o camionetas tienen en su hogar,
incluyendo camionetas cerradas, o con cabina o caja? (No
camiones de carga ni motocicletas)

1. Ninguno (Cero) 4. No contestd (No mencionar, No sugerir)
2. Un automévil o camioneta

3. Dos 0 mds automaviles o camionetas

PZ5. Sin tomar en cuenta la conexién mévil que pudiera tener desde
alguin celular, ;este hogar cuenta con internet fijo?

1. No tiene internet fijo 3. No contestd (No mencionar, No sugerir)
2. Sitiene internet fijo

PZé. De todas las personas de 14 aios o0 mds que viven en este
hogar, ;cudntas tfrabajaron en el Ultimo mes?

1. Ninguna 4. Tres personas

2. Una persona 5. Cuatro o mds personas

3. Dos personas 6. No contestd (No mencionar, No sugerir)

PZ7. ;Cudntos dormitorios o cuartos para dormir tiene esta vivienda?
(No contar pasillos, cocinas ni banos)

1. Un cuarto 4. Cuatro o mds dormitorios

2. Dos cuartos 5. No contestd (No mencionar, No sugerir)

3. Tres cuartos

PZ8. ¢ Cual es su estado civil?

1. Casado 4. Divorciado 7. No contestd
2. Soltero 5. Separado
3. Uniénlibre 6. Viudo

PZ9. ¢ Utiliza usted redes sociales? (Facebook, Twitter, WhatsApp, Youtube, TikTok,
Instagram)
1. Si utiiza

2. No utiiza 3. No contestd

PZ10. ;Usted recibe ayuda de algin programa social por parte del
gobierno? en caso de responder $i, preguntar si es del Gobierno
Federal o Estatal

1. Si, recibe ayuda del gobierno federal

2. Si, recibe ayuda del gobierno estatal

3. Si, recibe ayuda de ambos gobiernos

4. No recibe ayuda de ningun gobierno

5. No recibe, pero si un miembro de su familia que habita el mismo
hogar

6. No sabe (No mencionar, No sugerir)

7. No contestd (No mencionar, No sugerir)

Entrevistador: Le agradezco muchisimo su tiempo y sus respuestas.
Que tenga un excelente dia






LIC, FRANCDOHUU LULZANU NURLLUA
LIC. TOMAS LOZANO MOLINA

LIC. G. SCHILA OLIVERA GONZALEZ

NOTARIOS 87,10,Y 207 DEL D.F.
Y DEL PATRIMONIO INMUEBLE FEDERAL

.- LAS REFORMAS A LA CONSTITUTIVA.----
- LA DESIGNACION DE PROSECRETARIO.

- LA DESIGNACION DE AGENTE COLOCADOR.

ST, T G R LR
]
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NOTARIOS 87,10,Y 207 DEL D.F.

VOLUMEN DIEZMMIL SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE. -------- TLM/CCB/ZGH.-----~------
DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS DOS.~-----------=-=---=----=-----===-=-
---- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a nueve de noviembre de dos mil cinco.----------
TOMAS LOZANO MOLINA, Notario nimero Diez del Distrito Federal, hago constar:---
1.- LAS REFORMAS A LA CONSTITUTIVA.-----------~------—wm--s---cs-mmssm oo mme
2.- LA DESIGNACION DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIQN. ——————————————————
3.- LA DESIGNACION DE PROSECRETARIO.————‘—-——————; —————————————————————————————
4.- LA AUTORIZACTION - - - == o m - s mmmm s m o s s m oo — e o oo oo Mmoo
5.- LA DESIGNACION DE AGENTE COLOCADOR. - --=-~~--=-====-==----=s-o-----o-=osoosss s
Y

6.- LOS PODERES------==----=m==-===-==---—=«-=- T e
que otorga "EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, gue resultan de la PROTOCOLIZACION que realizo a solicitud
del LICENCIADO DON JOSE SUINAGA CARDENAS, del Acta de la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de accionistas de dicha sociedéd, celebrada el dia
doce de octubre de dos mil cinco, que . obra consignada de fojas ciento

veintinueve frente a ciento treinta y cuatro vuelta del libro de actas que

munpn  la ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 9:30 horas del dia 12
de octubre de 2005, se reunieron en el edificio marcado con el numero 8 de las
calle de Bucareli, las personas cuyos nombres constan en la lista de
asistencia que se agrega al duplicado de la presente acta (Anexo 1),
accionistas todas ellas de EL UNIVERSAL COMPANTA PERIODISTICA NACIONAL S.A. DE
C.V. con el objeto de celebrar la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA
DE ACCIONISTAS. -~ ~--m=— === mm s oo oot e e oo e m— - oo emo—=o oo ———se ===
Presidié la asamblea el Lic. Juan Francisco Ealy Ortiz, quien es Presidente
del Consejo de Administracién, y la secretaria fue ocupada por el Lic. Pablo
Suinaga Cdrdenas, Secretario del propio Consejo.----------- S LT
Asimismo asistidé el C.P. Jorge Lépez Nepomuceno, Comisario de la sociedad.-----
El Presidente designé escrutadores a los licenciados Fernando Suinaga C4rdenas
y José Suinaga Cdrdenas, quiénes después de aceptar su cargo y examinar el
Libro de Registro de Acciones, asi como las constancias que acreditan la
calidad de accionistas, certificaron que se encontraban representadas en la
asamblea 400,000 acciones representativas del capital social minimo fijo y
115,601,413 acciones representativas del capital social variable y gque en
conjunto representan el 100% de las acciones gque integran la Serie "A" de
aquellas en que se divide el capital suscrito.y pagado de la sociedad y gque
son las que tienen derecho de voto en la presente asamblea.--=--==-=-=======---
Dicha serie del capital social se encuentra distribuida de la siguiente forma:-

ACCTONISTAS == ---=-mmemmmmmmmmmmemmmmmcm oo SERIE

Fideicomiso 15097-3 Ante BanCoO---------=-=-—--=-=------=----=-----s---Ss-soooSooooos
Nacional de México §.A. ----- [

Fideicomiso 15097-3 Ante Banco
Nacional de México, S.A. --------=------=-------~

Lic. Pablo Suinaga Lanz Duret ; Sfm o

————— Totales -------=-=---“=c-----=---

Asimismo asistieron sin derecho a voto 600,000 acciones representativas del

capital minimo fijo y 173,402,119 acciones representativas del capital social




variable que en conjunto representan ¢t LUVVS HE 2E8 @==LE0T 40T T -
Serie "B" de aquellas en gque se divide el capital social-suscrito y pagado de

la sociedad.
pDicha serie del capital social se encuentra distribuida de la siguiente forma:-

—————————— ACCIONISTAS - === -nmmmmmmmmmmmmmm====<A C C I ONE S-------===-""==""
-------------------------------------------------- SERIE "B"-----==-=-===-==-=-=~
--------------------------------------------- B-T ---v----===--B-I]-=---m--==-==-~
——————————————————————————————————————————— FIJO---=-=---=----VARIABLE-==----~=-~~

Fideicomiso 15097-3 Ante Banco
Nacional de México S.A.-----==-~----===---< 600, 000--==--=--=~-=-=----“---==-=-°-°°°
Fideicomiso 15097-3 Ante BanCo---------=--=---=====--<---SSooSomommToonnnnnnTen

Nacional de México S.A.---~-=---=--=----=-=-=------=---=-=-=°7°°
Lic. Pablo Suinaga Lanz Duret

Se hace constar que el licenciado Pablo Suinaga Lanz Duret, proporciond al
Secretario de esta asamblea, copia fotostdtica de su cédula de identificacidn
fiscal, de la cual se transcribe a continuacién el registro federal de

contribuyentes, asi como el nimero de cédula de identificacién fiscal.---------

ACCIONISTAS-----~-=~--=~-=--====-="-- Registro Federal de------- No. de cédula de----
—————————————————————————————————— Contribuyentes-------identificacion fiscal---
Lic. Pablo Suinaga Lanz Duret----SULP 350603 I42---==-=-===-==--- A 1986017------

E1 Presidente declardé legalmente instalada la asamblea con fundamento en lo

dispuesto por el articulo 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en

los estatutos sociales.
Acto seguido el Presidente pidid al Secretario diera lectura a los puntos del

orden del dia, hecho lo cual se pasaron a tratar sucesivamente los puntos que

A. ASAMBLEA EXTRAORDINARIA.---=-=m==m=r-m-=====-=--=-=-c--o-s=-oossoomsssooooss
I - INFORME DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, RESPECTO A LA

MODIFICACION DEL OBJETO SOCIAL.-==--============-cs=--=c-c=-=-s-ososcosossoosoooss
rl1 Licenciado Juan Francisco Ealy Ortiz informé a los accionistas presentes,

gque debido al incremento y diversificacién de las operaciones de la sociedad,

se hace necesario modificar el objeto social de la misma.

Manifesté que debido a lo anterior se deberd efectuar .una modificacién a la

cldusula segunda de los estatutos sociales de la sociedad.

La Asamblea tuvo por rendido el informe anterior.
II.- MODIFICACION A LA CLAUSULA SEGUNDA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.-~---=-=--~--~---~
En vista del informe del Presidente, por unanimidad de votos de los

a. Fundar y explotar los periddicos Yy publicaciones que le  parezcan

convenientes.
b. Editar libros y toda clase de obras y trabajos de los ramos de imprenta,
fotograbado, rotograbado, y todo lo que sea conexo con dichos ramos.----=------
c. DPrestar toda clase de servicios, de cualquier indole, enunciando sin
limitacién servicios administrativos, de asesoria, consultoria, técnicos,

tecnolégicos, de reparto, mensajeria, limpieza, produccién, la maquila Yy



cualguiéfeof:é servicio o aquel que le sea permitido por la Ley.----------77777
d. Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacién en el
capital y patrimonio de todo genero de sociedades mercantiles, civiles,
asociaciones o cualquier otra persona moral que convenga a sSus intereses, ya

sea nacional o extranjera.
e. Emitir titulos de crédito en serie o en masa, tales como acciones,
obligaciones, bonos, papel comercial, certificados O cualquier otro que 1o

permita la ley.
f£. La obtencién, administracion, explotaciéh de toda clase de concesiones
publicas y/o privadas, en cualquier ramo- de las comunicaciones o
telecomunicaciones o que se relacione con los objetos de la sociedad, la
explotacién por cualgquier medio de los servicios -informativos, noticiosos,
deportivos, de entretenimiento, financieros o de cualquier otra . indole, la
obtencidén y otorgamiento de representacionés, obtencién y otorgamiento de
cualquier clase de franquicias, la obtencién y otorgamiento de cualquier clase
de 11CENCI@.----mmmmnmmmmmmmm==memm———ssssmsoosSSSoSSoSSSSSSTTTTTTIITTTOTTTTTT
g. La asesoria, consultoria, asistencia técnica, asistencia tecnolégica, asi
como cualquier forma asesoria. El andlisis, evaluacidn, sintesis,
investigacién, a favor de terceros de cualquier rama de 1la informacidn,
industria editorial, informativa, noticiosa, de entretenimiento, cultural,
financiera, inmobiliaria o de cualguier otra clase.-=-====-==-=-==----=---=----oes
h. El1 desarrollo, la solicitud, tramitacidn, obtencion, administracién y
explotacién de toda clase derechos intelectuales, enunciando sin limitacidn:
derechos de autor, marcas, patentes, nombres comerciales, avisos comerciales,
modelos, invenciones, mejoras, pIrocesos y/o cualguier otro derecho . que sea
susceptible de otorgarse €en monopolio de conformidad con las leyes vigentes.---
i. La compra, venta, suministro, importacion, exportacién y/o transmisidn,
bajo cualguiera de sus formas de toda clase de productos, bienes, servicios,

materia prima, refacciones
j. Celebrar y/o llevar a cabo, en México o en el extranjero, por cuenta propia

o ajena, toda clase de actos, contratos o convenio civiles, mercantiles,
principales o de garantia, o de cualquier otra fndole que estén permitidos por
la Ley, pudiendo ademds, bien sea como fiador, aval ‘o cualquier otro cardcter,
inclusive el de deudor solidario o mancomunado, garantizar obligaciones Yy
adeudos.----~---====-=-----=-=--=-= B e R e eteh ittt
k. Recibir y otorgar financiamiento y garantias cuando la sociedad tenga
relaciones comerciales o algtn interés o participacidén, o sea subsidiaria de
las empresas con las que realice o tenga alguna intervencidén en la operacién
correspondiente. Independientemente podrd otorgar avales.y fianzas solamente
por acuerdo del consejo de administracidn.---------- B e Rkl
1. La Sociedad podrd adquirir temporalmente sus propias acciones de acuerdo a
lo reglamentado por el inciso g) de la cldusula sexta de los estatutos

sociales.
m. En general, realizar toda clase de operacion

faciliten o se requieran para el mejor cumplimient

Por unanimidad de votos de los accionistas Serié "A" se acordd nombrar como

miembros del Consejo de Administracidén por el resto del ejercicio social de

2005 y hasta en tanto sus sucesores tomen posesién de sus cargos, a las




1. Lic. Juan Francisco Ealy Ortiz------------- Presidente------~-==-=-=-----==-=-
2. Don Juan Francisco Ealy Jr.----------==--==~- Vicepresidente Ejecutivo--------
3. Lic. Pablo Suinaga Lanz Duret-------------- Vicepresidente------=-=----=---~
4. Don Juan Carlos Ealy-------==-=---=--==----Vocal-------=---=-=--------=°7°°
5. Don Antonio Ariza Alduncin -------- et Vocal----=-----=-=---==-=--=---~
6. Don Joagquin Vargas Gémez --------------=-+-V0Cal-----=------=--o-oeomonmnos
‘7. Don José Represas Pérez------------< mmmmm - Vocal----==-=-=--=-----=--==-=-=--~
8. Ing. Miguel Rincén Arredondo--------------- Vocal-----~----~-----==-----=----=
9. Don Gabriel Alarcén Veldzquez------=--=----- Vocal-~-----=------=-==-----=smes
10. Don Isaac Saba Raffoul -------- R Vocal-------=-==------=--=--=----

Se hace constar que comparece a esta asamblea el Licenciado José Suinaga
Cc&rdenas como delegado de la asamblea de accionistas de la Serie "B" de
acciones representativas del capital'social de la sociedad, quién presento la
planilla de las persénas designadas en esa asamblea para ser nombrados como
consejeros de dicha Serie, por lo gue en cumplimiento de las resoluciones de
la asamblea especial se nombran como consejeros propietarios representantes de

la Serie "B" de acciones por el ejercicio social de 2005 y hasta en tanto sus

1 Lic. Gaspar Rivera Barios (asi) ---------- Vicepresidente Honorario---------
2. Lic. Pablo Suinaga Cdrdenas ---------=------ Secretario-------=-----~----=---~--
3. Don Luis Javier Solana------~----=---~------ Vocal-------=--~-=m-==c--=-=m--=--

Se hace constar que los consejeros ya han aceptado sus cargos y caucionado su

manejo. ‘
Asi mismo, por unanimidad de votos de los accionistas Serie "A" se acordé que

no haya designacidn de consejeros suplentes del consejo de administracién por
el resto del ejercicio social del 2005.————;—- ---------------------------------
Finalmente, por unanimidad de votos de los accionistas presentes se acordd
nombrar al Licenciado José.Suinaga Cdrdenas, como Prosecretario del Consejo de
Administracidén, sin ser integrante del mismo.--------=-===------=---=---=---So-oC
IV.- INFORME DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RESPECTC A LA
COLOCACION DE UN CERTIFICADO BURSATIL, AL AMPARO DEL PROGRAMA HASTA POR 360
DIAS CON CARACTER REVOLVENTE. -+--=--=--=--=m-==-=-=-== e mm e
El Lic. Juan Francisco Ealy Ortiz informé a. los accionistas presentes, que ha
sido favorable para la sociedad, el financiamiento logrado mediante la
colocacidn del Certificado Bursdtil de Corto Plazo, autorizado por la Comisidn
Nacional de Valores, mediante oficio DGE-574-186544, de fecha 1 de septiembre
de 2004, mismo que quedo inscrito en el Registro Nacional de Valores bajo el
atimero 2848-4.16-2004-002. Por lo anterior manifesté gue considera conveniente
tramitar la renovacién del oficio u obtencién de un nuevo oficio y colocar uno
o varios nuevos Certificados Bursdtiles de Corto Plazo que emitird la sociedad
al amparo de un programa de cardcter revolvente, en términos muy similares al
gque mantiene colocado en la actualidad, pero.buscando obtener que la vigencia
del programa sea autorizada hasta el 30 de diciembre de 2006, considerando
como fecha de emisién del certificado los primeros dias (3) del mes de

noviembre de 2005.-—-=---c == - -- s e e o e o s eo-o—soo-ese
El Lic. Ealy Ortiz informé a los accionistas que el Certificado serfa colocado
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con la colaboracién de Vector, Casa de Bolsa, S.A. de C.V. y explico las
principales caracteristicas que tendria el Certificado Bursdtil de C(orto
Plazo, asi como los beneficios que obtendria la empresa y las obligaciones que
adquiriria con motivo de su emisSifdn. -=—-=-=-=m====-=-=-m--=---s-=-------o-SSoSSooos
Finalizé informando el Presidente gue a fin de cumplir con los requerimientos
de ley para el caso de una emisién como la que se pretende, es necesario que
esta Asamblea tome los acuerdos correspondientes y, previamente a ello, se
aprueben los Estados Financieros de la empresa al 30 de junio de 2005 para que
los mismos puedan servir de base a la emisién de "Certificado Bursdtil de
Corto Plazo" que, en su caso, apruebe la propia asdmblea, si asI se
considerard conveniente y en caso que asi lo soliciten las autoridades
competentes. De lo contrario se utilizaria la informacién financiera al 31 de
diciembre de 2004, la cual ya ha sido aprobada previamente.-----------==---=--<
rLa asamblea tuvo por rendido el informe anterior.-------==---=-------=-----o--oo=s
V. - APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE JUNIO DE 2005.-----=-=-=---=~
El Presidente pidié al Secretario diera lectura a los Estados Financieros de
la empresa al 30 de junio de 2005, los cuales fueron revisados por el C.P.
Luis Roberto Martinez del Barrio, del despacho pricewaterhouseCoopers, S.C., ¥
previas las preguntas que consideraron pertinente formular los accionistas,
dichos Estados Financieros fueron aprobados por unanimidad de votos de los
accionistas presentes, para gque en su caso, los mismos puedan servir de base a
la emisién del "Certificado Bursdtil de Corto Plazo” de acuerdo al siguiente
punto del orden del dia, ordendndose que se agregue un ejemplar de los mismos

al acta de la presente asamblea.
VI.- AUTORIZACION PARA LA RENOVACION O EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES DE
CORTO PLAZO, ACUERDOS RELATIVOS Y OTORGAMIENTO DE PODERES. —————————————————————
En vista del informe del Presidente, por unanimidad de votos de los
PRIMERA.- Se autoriza la renovaciénm o en su caso obtencién de un nuevo oficio
para la emisidn, en su caso, de uno o varios Certificados Bursdtiles de Corto
Plazo (hasta 360 dias) al amparo de un programa de cardcter revolvente de
hasta 426 dias, tomando como fecha probable para la emisidén del oficio los
primeros dias (3) de noviembre de 2005 y una vigencia del programa hasta el 30
de diciembre de 2006 e inscripcién,.en su caso, del programa en el Registro
Nacional de Valores con fundémento en lo dispuesto por los articulos 2, 11 y
14 de la Ley del Mercado de Valores, asi como a las disposiciones de cardcter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, mediante la constitucién de un pasivo colectivo a cargo de
la sociedad hasta por un monto de $120,000,000.00 (Ciento veinte millones de
pesos 00/100 M.N.).=--=-=-----=---s--co--ssos-somsoooSSonooToTmTmITETITETTETT
SEGUNDA.- La emisién a que se refiere la resolucidn

sujetard a los siguientes términos y condiciones:---
A. Tipo de Documento: Certificados Bursdtile

"Certificados Bursdtiles")------====-=-~-==-==-=---
B. Monto total de la emigién: El monto maximo
hasta por la cantidad de $120'000,000.00 (ciento veinte millones de pesos,

utorizado para circular es

moneda nacional), con cardcter revolvente y con el otorgamiento de una

garantfa quirografaria.---------------=--oSoSSSoSoSSSToSSToSoSToooTITTTTTIITITn
c. vigencia del programa: El plazo de vigencia del programa deberd ser de




aproximadamente 426 (cuatrocientos veilncilsels/) dlas .,y atd Lol ililbauly
Bursdtil de Corto Plazo emitido al amparo del programa tendrd una vigencia
minima de 1 dia y mdximo de 360 dias.--————-—--———-—-——4———; ————————————— e
D. Monto de cada Emisidn: Serd determinado para cada emisién de Certificados

BUYSAEL1]lE©8 . - cmmmmmmm oo o mmm e e e e m A S oSS — S S—s S oS CSSossSSmso s
E. Denominacidn: Los Certificados Bursdtiles estardn denominados en moneda

nacional.
F. Fechas de Emisién, Oferta, Registro y Liquidacién: Serdn determinadas para
cada emisién de Certificados Bursdtiles.--------------===--=--==-----=---osoooos
G. valor nominal de los certificados: Los certificados bursdatiles de corto
plazo que integren cada emisién deberdn tener un valor nominal de $100.00
(cien pesos moneda nacional) o sus miltiplos y la misma fecha de vencimiento.--
H. Plazo: Serd determinado para cada emisién de Certificados Bursdtiles, en el
entendido que no serd menor a 1 (un) dia ni mayor a 360 (trescientos sesenta)
I. Tasa de Interés: La tasa y el mecanismo de cdlculo de intereses seran
determinados 1libremente para cada emisién de Certificados Bursdtiles; la tasa
podrd ser a descuento, fija o variable.-------------=-------soSoomomTTSomoTTEITT
J. Periodicidad y Fechas de Pago de Intereses: Se liquidardn anticipadamente,
en el caso de emisiones a descuento, y en el caso de emisiones con tasa fija o
variable, serdn determinadas para cada emisién de Certificados Bursdtiles.-----

K. Amortizacién del Principal: Seréd. determinado para cada emisidn de

Certificados Bursdtiles.--------=--==cs-- - - -----oo---SSoCosoo-SSosmooooomooo
L. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal respecto de
los Certificados Bursdtiles se pagard el dia de su vencimiento, y los
intereses, en el caso de emisiones con tasa fija o variable, se pagardn segin
se determine en cada emisidn; en cualquier otro caso mediante transferencia
electrénica, en el domicilio de la §.D. Indeval, S.A. de C.V, Institucidén para
el Depdsito de VAL OTES . === m e e e oo
M. Intereses Moratorios: En caso de incumplimiento en el pago de principal de
los Certificados Bursétiles; se causard uﬁ interés moratorio sobre el
principal que resulte de multiplicar por 2 (dos), el Costo de Captacién a
Plazo de Pasivos denominados en Moneda Nacional (C.C.P) gque mes con mes
publica el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacidén, pagadero en
forma mensual, desde la fecha de vencimiento y hasta en tanto la suma
principal correspondiente y sus intereses no sean integramente cubiertos.------
TERCERA.- Se aprueba reconocer la calificacién de "mxA-3" que fue otorgada por
Standard & Poor's, S.A. de C.V., a la sociedad o la reconsideracién que en su
~aso realice. Esta calificacién indica que la capacidad de pago oportuno de
intereses y principal es adecuada.-----==-<--=----------c---s-o--osooooossossoos
CUARTA.- Se acuerda ' designar como agente colocador de los certificados
emitidos a Vector, Casa de Bolsa, S.A. de Lo " e
QUINTA.- Se acuerda otorgar a favor de la S.D. Indeval, S.A. de C.V., los

EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL, S.A. DE C.V. por el presente
instrumento confiere a favor de la S.D. INDEVAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, poder especial irrevocable,
tan amplio cuanto en derecho sea necesario, en términos de lo establecido por

el Articulo noveno fraccién primera de la Ley General de Titulos y Operaciones
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de Crédito en vigor, para que la Institucién apoderada en representacién de la
sociedad poderdante, suscriba pagarés y/o certifiéados bursdtiles hasta por un
monto igual a los que de la propia sociedad mantenga depositados, a fin de
estar en aptitud de atender las soiicitudes de entrega fisica de dichos

documentos, que le formulen sus depositantes y respecto de los que continden

depositados.
A este efecto la S.D. INDEVAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, deberd sustituir el o los pagarés y/o
certificados bursatiles depositados gque amparen total' o parcialmente cada
emisidn, cuidando gque en ningidn caso se suscriban mds documentos que los que
representen el monto total de la emisién de que se trate.--------------"-°""°°°°
El presente poder se otorga con cardcter de irrevocable conforme a lo
establecido en la tUultima parte del primer pdrrafo del articulo dos mil
quinientos noventa y seis del cédigo Civil vigente en el Distrito Federal vy
sus correlativos de los demds Cédigos Civiles de la Repiblica, mientras S.D.
INDEVAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE
VALORES, mantenga pagarés y/o certificados bursitiles en depdsito, inscritos
en el Registro Nacional de Valores autorizados para su oferta publica.---------
Asimismo, la poderdante autoriza a $.D. INDEVAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, para que ejerza las

facultades que en este acto se le confieren por conducto de sus representantes

legales.
SEPTIMA.- Se acuerda autorizar a los sefiores Don Juan Francisco Miguel Ealy

Lanz Duret, Lic. Pablo Suinaga Lanz Duret, Dr. Hugo Humberto Bldzquez Lazcano
y José Suinaga Cdrdenas para que en representacién de El Universal Compafiia
periodistica Nacional, S.A. de C.V, procedan a realizar todos los tramites y
gestiones necesarios para llevar a cabo la emisién de el o los Certificados
Bursdtiles de Corto Plazo, a que se hace referencia en las resoluciones que
anteceden, pudiendo al efecto firmar toda clase de documentos, incluyendo de
manera enunciativa, pero no limitativa, solicitudes a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, Bolsa Mexicana de valores, S.A. de C.V., y a la S.D.
Indeval, S&.A. de C.V., Institucidén para el Depésito de Valores, asf como los
contratog con el agente colocador Yy con el representante comin de los
tenedores de certificados, quedando facultados asimismo para ofir y recibir,
toda clase de notificaciones, documentos y/0 valores.---------==---------o-oos
OCTAVA. - Los acuerdos referentes a esta emisidn quedan condicionados en cuanto
a su validez y ejecucidn a la autorizacidén expresa de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, a la inscripcién de los titulos respectivos en el
Registro Nacional de Valores de la propia Comisién y a Su registro en la Bolsa

Mexicana de Valores, S.A. de C.V.-----=-=----~-=-°~ Ptttk il

pablo Suinaga Cé&rdenas y José Suinaga C&rdenas

conjunta o separadamente realicen los trdmites y/gestio
protocolizacidn y registro del acta de la prese

i
XT.- REDACCION, LECTURA, DISCUSION Y APROBAQION, EN SU CASO DEL ACTA DE LA

ASAMBLEA . ~ - = ==~ == == mmmmmmmmmmm o mme oo S oo s SCSST o SSSTTTTSTITETTTTTTTTOT
Se suspendié momentdneamente la sesién para redactar por duplicado la presente




-+

acta que leida por el Secretario y puesta discusién por ‘el' Presidente quedé
aprobada por unanimidad de votos de los accionigtas presentes Yy para

constancia la firman el Presidente, el secretario y el Comisario.---------=-7"~

SIGUEN FIRMAS.---""".--
Me exhibe el compareciente y agrego al apéndice de esta escritura co
con su original, de la lista de asistencia a dicha

n la letra

wapn, fotocopia cotejada

Asamblea.

--------- EXPUESTO LO ANTERIOR, EL COMPARECIENTE OTORGA LAS SIGUIENTES:---------
—————————————————————————————— CLAUSULAS:i---------~----------=-=°--"°"-°-7°7
------ PRIMERA - - - -« - === - o= mmmmmmm=mmmmme =SS soSso S SSoSSooSoSSTTIToTTTETTETTT
Protocoliza parcialmente el acta transcrita.---------=--------So--ssSSoSoTTEETT
------ SEGUNDA - -~ -~ = = - = - — === mmmmemmemmm= S sSsSosoSs S SoS oS STSTIITTTITTITITT
"EL UNIVERSAL COMPARfA PERIODISTICA NACIONAL®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, modifica el objeto social, reformando al efecto la Clausula Segunda

de los estatutos sociales, para quedar redactada tal y como figura en el acta

"EL, UNIVERSAL COMPARNIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, designa como Miembros del Consejo de Administracidén por el resto del

ejercicio social de dos mil cinco y hasta en tanto sus SUCesores tomen

1. LICENCIADO DON JUAN FRANCISCO EALY ORTIZ----- PRESIDENTE----------=--==-=---~
2. DON JUAN FRANCISCO EALY JUNIOR----- - ==-=---~-VICEPRESIDENTE EJECUTIVO-------
3. LICENCIADO DON PABLO SUINAGA LANZ DURET------ VICEPRESIDENTE--------------7-~
4. DON JUAN CARLOS EALY----------=-----==-=-==--=="~ VOCAL--=--=-=----=====-=--==--===~
5. DON ANTONIC ARIZA ALDUNCIN e -VOCAL-------mmmmmmmm—mmmmons
6. DON JOAQUIN VARGAS GOMEZ -----------------"-"~ VOCAL--------===---=-=-=---°=-=°~
7. DON JOSE REPRESAS PEREZ-----------------"="""~ VOCAL--------=---=----==--=---°~
8. INGENIERO DON MIGUEL RINCON ARREDONDO-------- VOCAL-------=-----=-==--==-=-°=
9. DON GABRIEL ALARCON VELAZQUEZ--------------"" VOCAL--=----=--==--==-=-===-=----~
10. DON ISAAC SABA RAFFOUL -----------------=--°"° VOCAL-------=-=-=-=-==--=-==-=-~-=<
------------------------ CONSEJEROS PROPIETARIOS SERIE "B"--------------=---"°"7"7°7"
1. LICENCIADO DON GASPAR RIVERA BARRIOS -=------ VICEPRESIDENTE HONORARIO---~---

. LICENCIADO DON PABLO SUINAGA CARDENAS ------- SECRETARIO----===---=-===-===--=-~=~
3. DON LUIS JAVIER SOLANA-----=-=----===m====-= oo -VOCAL--=----=-=-=-=-=-=-=--=-"=-----~

Se hace constar que los consejeros ya han aceptado sus cargos Yy caucionado su

nmanejo.
Asimismo, por unanimidad de votos de los accionistas Serie "A" se acordd que

no haya designacién de consejeros suplentes del consejo de administracién por

"EL UNIVERSAL coMpANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, designa al LICENCIADO DON JOSE SUINAGA CARDENAS, como PROSECRETARIO

"EL, UNIVERSAL COMPANfA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, autoriza la ;enovacién o en su caso la obtencién de un nuevo oficio

para la emisidn, en su caso, de uno o varios Certificados Bursitiles de Corto
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Plazo, hasta trescientos sesenta dias, al amparo del programa de caracter

revolvente de hasta cuatrocientos veintiséis dias, tomando como fecha probable
para la emisi6n del oficio, los dias.tres de noviembre de dos mil cinco y una
vigencia del preograma hasta el treinta de noviembre de dos mil seis, e
ingcripcion en su caso, del programa en el Registro Nacional de Valores, con
fundamentc en lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, mediante 1la
constitucioén de un crédito colectivo a cargo de la sociedad hasta por la suma
de CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, emisidn gue quedara

sujeta a los términos y condiciones que figuran en el acta protocolizada.

"EL UNIVERSAL COMPARIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, designa como Agente Colocador de ‘los Certificados emitidos a
"VECTOR, CASA DE BOLSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-------------"""%
------ QEPTIMA- - - — = -~ === — - —m=mmmm = mme—mee———s oS oosoSoSToSSSSSoSoooToTTTTTE
"EL UNIVERSAL COMPARNIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, confiere en favor de la "S.D. INDEVAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, los poderes que figuran en

la resolucién gquinta del sexto punto del orden del dia y que son los

EL UNIVERSAL COMPANTA PERIODISTICA NACIONAL, S.A. DE C.V. por el presente
instrumento confiere a favor de la S.D. INDEVAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, INSTITUCION PARA EL DEPOSITO.DE VALORES, poder especial irrevocable,
tan amplio cuanto en derecho sea necesario, en términos de lo establecido por
el Articulo noveno fraccidn primeré de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito en vigor, para que la Institucién apoderada en representacién de la
sociedad poderdante, suscriba pagarés y/o certificados bursatiles hasta por un
monto igual a los gue de la propia sociedad mantenga depositados, a fin de
estar en aptitud de atender las solicitudes de entrega fisica de dichos
documentos, que le formulen sus depositantes y respecto de los que continden
depOSitados. —------==-=---=s--ssoSssoossSSoSSSooToSSTTSTITTTTIITTTTITTTTIITTITTT
A este efecto la S.D. INDEVAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, deberd sustituir el o los pagarés y/o
certificados bursatiles depositados que amparen total o parcialmente cadé
emisioén, cuidando que en ningin caso se suscriban mds documentos que los que
representen el monto total de la emisién de que se trate.------=---------Tooos
El1 presente poder se otorga con cardcter de Iirrevocable conforme a lo
establecido en la ultima parte del primer pdrrafo del articulo dos mil
quinientos noventa y seis del cédigo Civil Qigente en el Distrito Federal y
sus correlativos de los demds Cédigos Civiles de la Repiiblica, mientras S.D.
INDEVAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, I&STITUCIGN PARA EL DEPOSITO DE
VALORES, mantenga pagarés y/o certificados bursdtiles_en depSsito, inscritos
en el Registro Nacional de Valores autorizados p ferfla piblica.---------
Asimismo, la poderdante autoriza a S.D. INDEVAL\, SOQIED ‘APITAL
VARIABLE, INSTITUCION PARA EL DEPOSITO D ejerza las
facultades que en este acto se le confieren/zor conducto de sus represgntantes




"El, UNIVERSAL COMPANTA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, autoriza a los sefiores DON JUAN FRANCISCO MIGUEL<EALY LANZ DURET,
LICENCIADO DON PABLO SUINAGA LANZ DURET, DOCTOR DON HUGO HUMBERTO BLAZQUEZ
LAZCANO y DON JOSE SUINAGA CARDENAS para que en Su representacién procedan a
realizar todos los tramites y gestiones necesarios para llevar a cabo 1la
emisién de el o los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, pudiendo al efecto
firmar toda clase de documentos, incluyendo de manera enunciativa, pero no

limitativa, solicitudes a la nCOMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES", "BOLSA
MEXICANA DE VALORES", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, y a la "S.D.
INDEVAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, INSTITUCIéN PARA EL DEPOSITO

DE VALORES, asi como los contratos con el agente colocador y con el
representante comin de los tenedores de certificados, quedando facultados

asimismo para oir y recibir, toda clase de notificaciones, documentos y/o

Los acuerdos referentes a la emisién qguedan condicionados en cuanto a su
validez y ejecucidén a la autorizacién expresa de la "COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES", a la inscripcidn de los titulos respectivos
Registro Nacional de Valores de la propia Comisién y a su registro en la

"BOLSA MEXICANA DE VALORES", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-------------

en el

I.- Que conozco personalmente al compareciente, 1o conceptlio capacitado
legalmente para la celebracién de este acto y. le adverti de las penas en due

incurren quienes declaran falsamente, protesténdolo para conducirse con

verdad.
II.- El compareciente por sus generales manifestd ser:---------------~-=----~--
Mexicano por nacimiento, originario de México, Distrito Federal, lugar donde
nacié el dia veintiuno de noviembre de mil novecientos sesenta y ocho, casado,
Abogado, con domicilic en calle Iglesia Numero Dos, Edificio E, Piso Once,

Colonia Tizapan, C6digo Postal Cero Mil Noventa, México, Distrito Federal.

MGUCT - BB1121" . ccmmm—mmmm e m e m e mm o mm oSS —-SmSSommooos e
ITI.- Manifiesta el compareciente de manera expresa Yy bajo protesta de decir

verdad, que su representada se encuentra. capacitada legalmente para la
celebracién de este acto, y justifica la personalidad que ostenta, la cual

protesta se encuentra vigente y me asegura no le ha sido revocada, ni en forma

A.- Con el acta protocolizada.
B.- Con la escritura nGmero cuarenta 'y nueve, de fecha tres de mayo de mil
novecientos quince, ante el Notario que fuera nidmero treinta y seis, don José
Morales Medina, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta capital,
CON EL NUMERO DOS, A FOJAS UNA, DEL VOLUMEN CINCUENTA Y DOS, LIBRO TRES, en la
que se constituyé "COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA, con un
capital de gquinientos mil pesos, que se fijé en cien mil pesos oro nacional
hoy CIEN PESOS, MONEDA NACiONAL, por resolucién de Asamblea de catorce de
marzo de mil novecientos diecisiete, en esta Ciudad de México.----------=-------
---- La mencionada escritura, fue modificada en las siguientes:----------------
a).- En escritura numero ocho mil cuatrocientos noventa y dos, de seis de
junio de mil novecientos veintisiete, ante el que fuera notario numero

“uarenta y Siete, don Manuel Borja Soriano, inscrita en el Registro Piblico de
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comercio de esta Capital, al margen de la inscripcién mencionada en el parrafo

anterior.
b).- En escritura ntmero veintidés mil diecisiete, de diez de agosto de mil
novecientos cuarenta Yy cuatro, ante el que fuera notario adscrite nimero
cincuenta y uno, de esta Capital, don Enrique Montafio Carbajal, inscrita en
el Registro Piblico de comercio de esta Capital, al margen de la inscripcidn
del Registro de la Constitutiva, en la gque se€ aumentd el capital de cien mil

pesos, a quinientos mil pesos, moneda nacional hoy QUINIENTOS PESOS, MONEDA

NACTONAL . - — = - = <= = mm=mmmmmm=sm=m==sssssSosSoSSCSSoSToTTTITITTITIITTTIRTT
c) .- En escritura nimero veintidds mil ochocientos cuarenta y tres, de cuatro

de abril de mil novecientos cuarenta y cinco, ante el Notario mencionado en
el parrafo anterior, por la que el capital social se aumenté de gquinientos mil
pesos, Moneda Nacional a un millén de pesos, Moneda Nacional, hoy UN MIL

PESOS, MONEDA NACIONAL. -----===---=====-==========s====smmooommmnrimr i o
d).- En escritura nimero veintitrés mil setecientos nueve, de veintiocho de

agosto de mil novecientos cuarenta Y cinco, ante el mismo notario seflor

Montafio Carbajal.
e).- En escritura de primero de marzo de mil novecientos cuarenta Yy siete,

ante el Notario namero Ciento Treinta y dos, don Carlos Ramirez Zetina,
inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital, con el namero
ochenta, a fojas sesenta y seis, del volumen doscientos treinta y dos, libro
tercero, se modificaron totalmente los Estatutos Sociales sin aumento de
capital, que quedd en la cantidad de un milldn de pesos, Moneda Nacional hoy
UN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL.---~-=~-=--~—- fmmmmmemmm—m-——ssmSsssom oSS mm S ST TTTET
f).- En escritura numero setenta y siete mil doscientos setenta Yy seis,
treinta y uno de julio de mil novecientos'sesenta y tres, ante el finado
Notario namero Diez del pistrito Federal, Licenciado don Noé Graham Gurria,
inscrita en el Registro pPiblico de Comercio de esta Capital, con el nimero
nueve, a fojas trece, del volumen gquinientos sesenta y siete, libro tercero,

en la que se reformaron las clausulas cuarta, quinta, octava y décima de los

Estatutos Sociales.
g) .- En escritura ndmero ciento diez mil noventa, de fecha veintiddés de enero

de mwil novecientos sesenta y nueve, ante el entonces Notario nimero setenta Yy
uno del Distrito Federal, Licenciado don Francisco Lozano Noriega, actuando
como asociado en el protocolo del finado Notario numero Diez del Distrito
Federal, Licenciado don Noé Graham Gurria, inscrita en el Registro Pablico
de Comercio del Distrito Federal, BAJO EL NUMERO DOS, A FOJAS TRES, DEL
VOLUMEN SETECIENTOS VEINTIUNO, LIBRO TERCERO, en la que COMPANIA PERIODISTICA
NACIONAL, SOCIEDAD ANONIMA, cambid su denominacidén por la de "EL UNIVERSAL
COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA, y se reformaron totalmente

sus estatutos sociales.
1) .- Que en escritura nimero doscientos ocho mil ochocientos cinco, de fecha
veintiséis de enero de mil novecientos ochenta y cuatro, ante el entonces

Notario nlmero Diez del Distrito Federal, Licenciado Francisco Lozano Noriega,

inscrita en el Registro Piblico de Comercio de istri&sé:e eral, poen el FOLIO

MERCANTIL namero DOCE MIL SETECIENTOS NOVENTA, \el dia {8\ de-maXzo mil

novecientos ochenta y  cuatro, se tranbformé6 "EL  UNIVERSAL C MPANIA
/ : .

PERIODISTICA  NACIONAL", = SOCIEDAD ANOg;ﬂA, en  "EL UNIVERSAL = C MPANIA
PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONI DE CAPITAL VARIABLE, y reformé




totalmente sus estatutos sociales.--------=-=-==--===---"-=ToSSETTIOTITTITE T
i).- En escritura nlUmero doscientos cincuenta y siete mil cuatro, de fecha
quince de septiembre de mil novecientos ‘noventa y tres, ante el entonces
Notario mnumero ochenta y siete del Distrito Federal, Licenciado Tomas
Lozano Molina, actuando como asociado en este protocolo, inscrita en el
Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal, en el FOLIO MERCANTIL
nimero DOCE MIL SETECIENTOS NOVENTA, "ELL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA
NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE reformd totalmente los
estatutos sociales, cambiandce el convenio de extranjeria, de la gue
relaciono, su denominacién es "EL UNIVERSAL COMPANiA PERIODISTICA NACIONAL",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con duracién de noventa Yy nueve
afios, contados a partir del veintinueve de junic de mil novecientos noventa
y dos, por lo que terminara el veintiocho de junic del afio dos wmil noventa
y uno, con domicilio en México, Distrito Federal, capital social minimo fijo
sin derecho a retiro de CIEN MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL hoy CIEN
MII, PESOS, MONEDA NACIONAL y un méximo ilimitado, Yy convenio de admisién de
exXtTanjeroS. —~-==-=m--- - —emsm s o o-eoSSss oSS SSooSSSooSSSoSooomETTEmoTTTTT
j).- En escritura numerc doscientos setenta y ocho mil cincuenta y cinco, de
fecha dos de agosto del afio .dos mil, ante el Notario nimero Diez del Distrito
Federal, Licenciado Tomas Lozano Molina, inscrita en el Registro Puiblico de
Comercio de esta Capital, en el FOLIO MERCANTIL DOCE MIL SETECIENTOS NOVENTA,
"EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, aumentd su capital social en la PARTE VARIABLE de la suma de
VEINTIOCHO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SETENTA Y
OCHO PESOS, MONEDA NACIONAL, en la suma de TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO
MILLONES DOSCIENTOS QUINCE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS MONEDA
NACIONAL, para quedar en TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES CIENTO SESENTA Y
OCHO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS, MONEDA NACIONAL; por lo que el
capital social importa la suma total de TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES
DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y K CUATRO PESOS, MONEDA
NACIONAL; correspondiendo la suma de CIEN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL al
CAPITAL FIJO y la cantidad de TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES CIENTO
SESENTA Y OCHO MIIL TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS, MONEDA NACIONAL a la
PARTE VARIABLE.------=--=2-m--ss--mme - oo - —ssos-oo-so—o--moooooomom oo mnmmnmmo”
En la misma escritura "EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se fusioné por incorporacién con "GRUPO EDITORIAL
EL UNIVERSAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y como resultado de la
fusién por ser accionistas de si mismas la fusionante y fusionada en parte, se
disminuyé el capital social de "EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en su.PARTE VARIABLE, en la suma de
VEINTIDOS MILLONES CIENTO SESENTA Y DOS MIL CIENTO NOVENTA Y TRES PESOS,
MONEDA NACIONAL, por lo que el capital social quedS en la suma de TRESCIENTOS
~UARENTA Y UN MILLONES CIENTO SESENTA Y SEIS MIL CIENTO CUARENTA Y UN PESOS,
MONEDA NACIONAL; correspondiendo -CIEN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, al CAPITAL
FIJO y TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES SESENTA Y SEIS MIL CIENTO CUARENTA
Y UN PESOS, MONEDA NACIONAL, a la PARTE VARIABLE.---------------=------=---=-o=o=
——————— Aclara el compareciente gue por un error en la escritura seflalada en
el parrafo que antecede, se sefialé que el capital total quedSé en TRESCIENTOS
CUARENTA Y UN MILLONES CIENTO SEIS MIL CIENTO CUARENTA Y UN PESOS, MONEDA

ﬂﬁl‘lnnﬂﬂﬂnnnﬂnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnr
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NACIONAL,«.yfél variable en TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES SEIS MIL CIENTO
CUARENTA Y UN PESOS, MONEDA NACIONAL, siendo las cantidades correctas las agqui

relacionadas.
k) .- En escritura ndmero doscientos ochenta mil treinta y tres, de fecha
veinte de marzo del dos mil uno, ante la Notario Doscientos Siete del Distrito
Federal, Licenciada dofia Georgina Schila Olivera Gonzalez, actuando como
asociada y en este protocolo, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de
esta Capital, en el FOLIO MERCANTIL DOCE MIL SETECIENTOS NOVENTA, "EL
UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, reformé totalmente los estatutos sociales, de los que relaciono, su
denominacién es "EL UNIVERSAL, COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, duracién de noventa y nueve afios, ' contados a
partir del veintinueve de junio de mil novecientos noventa y dos, domicilio en
México, Distrito Federal, capital social variable, el minimo fijo sin derecho
a retiro de CIEN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, y un maximo ilimitado y convenio
de admisién de extranjerosf ————————————————————————————————————————————————————
1).- En escritura nimero doscientos ochenta y tres mil doscientos ochenta y
uno de fecha catorce de mayo del dos mil dos, ante la Notario Doscientos Siete
del Distrito Federal, Licenciada  dofia Georgina Schila ©Olivera Gonzalez,
actuando como asociada y en este protocolo, inscrita en el Registro Plblico de
Comercio de esta Capital, en el FOLIO MERCANTIL DOCE MIL SETECIENTOS NOVENTA,
"EL, UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, modificé 1la <c¢ldusula quinta de 1los estatutos sociales, como
consecuencia de la protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria
y Ordinaria de accionista, celebrada el dia diecinueve de febrero del dos mil
QO . mm - mmm e e mmm e e m e e m e m e mmm S eSS oo oS o ST oSS TSSSSooTTEESSoTTITT
por error, en dicha escritura se sefialé que el acta protocolizada obra de
fojas noventa y dos a cien del 1ibro de actas siendo lo correcto de fojas
cuarenta y seis vuelta a cincuenta vuelta.-----=--------=<------o--o-mssoooToTTos
m) .- En escritura nimero doscientos ochenta y nueve mil quinientos ochenta y
tres, de fecha seis de agosto de dos mil cuatro, ante el Notario nimero Diez
del Distrito Federal, Licenciado Tom&s Lozano Molina, inscrita en el Registro
piblico de Comercio del Distrito Federal, en el FOLIO MERCANTIL DOCE MIL
SETECIENTOS NOVENTA, "EL UNIVERSAL,’COMPAﬁIA.PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD

ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformd totalmente sus estatutos Sociales.--------

wnn  I,- De la denominacidn, ob i duracidn micilio.-----------~
PRIMERA. - La sociedad se denomina "EL UNIVERSAL, COMPANIA PERIODISTICA
NACIONAL", debiendo siempre usarse esta denominacidn seguida de las palabras

"SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE" o de su abreviatura "S. A. DE C. V.".---

a) fundar y explotar los perildicos y publicaciones que le  parezcan

convenientes.
b) Editar libros y toda clase de obras y trabajos de de imprenta,

fotograbado, rotograbado, y todo lo que sea congHo con |
¢) Celebrar y/o llevar a cabo, en México o en el extfanjery,

o ajena, toda clase de actos, contraCOs,é co nio civiles,

mercantjles,

principales o de garantia, o de cualquier/btra fndole que estén permitid
la Ley, pudiendo ademds, bien sea como fjador, aval o cualquier otro cardcter,
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d) Recibir y otorgar financiamiento y garantias cuando la sociedad tenga
relaciones comerciales o algun interés o participacidén, o sea subsidiaria de
las empresas con las que realice o tenga alguna intervencidn en la operacidn
correspondiente. Independientemente podrd otorgar avales y fianzas solamente
por acuerdo del consejo de administracidn.-------==--=----==---=----=ooosoossmoos
e) Emitir titulos de crédito en serie o en masa tales como acciones,
obligaciones, papel comercial, etc.----=--------f-ss----ssoc-somooooooosoosomons
f) La Sociedad podrd adquirir temporalmente sus propias acciones de acuerdo a

lo reglamentado por el inciso g) de la cldusula sexta de los estatutos

sociales.
g) En general, realizar toda clase de operaciones O actos juridicos que
faciliten o se requieran para el mejor cumplimiento del objeto social.---------
TERCERA.- La duracién de la sociedad es de noventa y nueve aflos contados a
partir del 29 de junio de 1992, por lo que terminara el 28 de junio de 2091.---
CUARTA.- El domicilio de la sociedad es la ciudad de México, Distrito Federal,
y sin que se entienda cambiado, la sociedad podrd establecer agencias o
Sucursales en cualquier otro lugar de ia -Repiblica o del extranjero Yy
establecer domicilios convencionales en los contratos gue celebre.-------------
IT.- Del capital gsocdial.------=-----=--------=--r-----=--~---coo-ooooooossoooososo
QUINTA.- El capital social es variable.-------=----=----==--=---------------==-
El capital minimo fijo sin derecho a retiro, es la cantidad de $100,000.00
(Cien Mil Pesos 00/100 M.N.), representado por 1,000,000 (Un Milldén) de
acciones, sin valor nominal, comunes, nominativas e Integramente suscritas y

pagadas. El importe del capital social variable serd ilimitado.
...III.- De_la admipnigtracidn.---------===-------------e--m-seossso-cosco-sssosss
DECIMA PRIMERA.- La administracién de la sociedad estard a cargo de un consejo
de administracién que elegird la asamblea general de accionistas y el cual
quedard integrado por el nidmero de conséjeros que determine la propia
asamblea, sin que en ningun caso el numero de consejeros pueda ser inferior a
once miembros, ni superior a quince miembros y sus respectivos suplentes a
menos que la Asamblea de que se trate decida que no haya suplentes.------------
Los administradores podrdn ser socios o personas extrafas a la sociedad,
durardn en su cargo UN ANO o bien hasta que los nuevos administradores
nombrados entren en funciones y podrdn ser reelectos.--------=--------=--------~
La minoria que represente el diez por ciento de las acciones con derecho a
voto tendrd derecho a nombrar un Conse€jero.----------------=--------s---oo------
Toda minoria de tenedores de acciones de voto restringido que represente un
10% (DIEZ POR CIENTO) del Capital Social, tendrd el derecho de designar por lo
menos a un Consejeroby su respéctivo Suplente; a falta de esta designacién de
minorias, los tenedores de dicha clase de acciones gozardn el derecho de
nombrar a por lo menos a tres consejeros si la agsamblea de accionistasg decide
que el consejo de administracién guede integrado por once, doce o trece
miembros y a cuatro consejeros para el caso de gue la Asamblea de Accionistas
decida que el consejo de administracién quede ‘integrado por catorce o quince
=11 o oo Y= S it
En el caso de que la Asamblea de Accionistas decida que haya suplentes, los

tenedores de acciones Serie "B" tendr&n derecho a nombrar a los suplentes de
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aquellds mietibrdés que hayan elegido.--------=-----=--=------SoSooomSoTTTTTTIITITT
En el segundo caso, las designaciones, asi como las substituciones y

revocaciones de los Consejeros, serdn acordadas en Asamblea Especial.
Los consejeros elegirdn de entre sus propios miembros un presidente, los
vicepresidentes que estimen convenientes y un secretario y prosecretario gque
podrdn no ser miembros del consejo. El presidente tendrd a su cargo, cuidar el
exacto cumplimiento de estos estatutos de los reglamentos y de los acuerdos O
disposiciones de las asambleas generales de accionistas, presidird dichas
asambleas y las sesiones del consejo. El presidente serd substituido en sus
faltas por el consejero que corresponda segtin orden de designacién.------------
El Presidente del Consejo de Administracién asi como el veinticinco por ciento

de los integrantes de dicho Consejo podrdn convocar a la sesidn

correspondiente.
El consejo de administracién se deberd réunir por lo menos una vez cada tres

meses, y de cada junta de consejo, se levantard acta en la que se asentaran
las resoluciones aprobadas y que firmardn el presidente y el secretario. Las
copias autentificadas o extractos de las actas del consejo gue sea necesario

extender por cualquier motivo, serdn autorizadas por cualguiera de dichos

funcionarios.
Las sesiones del Consejo de Administracidén se celebrarén en el domicilio de la
sociedad o en cualquier otro lugar gue se determine con anticipacién en la

convocatoria respectiva, siempre que sea citado por el Presidente o el

Secretario.
Las convocatorias deberdn hacerse por escrito y enviarse a cada uno de los

Consejeros y Comisarios, por lo menos 5 (Cinco) dias naturales de anticipacién
a los lugares que los Consejeros y Comisarios hayan seflalado. Las
convocatorias deberdn especificar la hora, la fecha y el lugar de la reunidn y
el orden del dia, serdn firmadas por el Presidente, el Secretario o el

Prosecretario o por lo menos por el veinticinco porciento de los miembros del

Consejo.
No serd necesaria la convocatoria cuando se retina la totalidad de los miembros

propietarios del Consejo de Administracién o faltando alguno o algunos de
ellos se encuentre presente su O sus respectivos suplentes-----------=--------
Podrd existir un comité ejecutivo si el consejo de administracién asi 1o
decide, el cual se regulard de la siguiente forma:---------=--=-----=-"==°77°77°%
El comité ejecutivo actuard invariablemente como érgano colegiado, sin que sus
facultades puedan ser delegadas en personas fisicas tales como directores,
gerentes, consejeros delegadoé, apoderados u otros semejantes; todos sus
integrantes deberdn ser miembros del consejo de administracién, serdn electos
en la asamblea que acuerde el nombramiento de consejeros, y se considerard que
se encuentra legalmente reunido con la asistencia de la mitad mds uno de sus
miembros y sus resoluciones serdn v&lidas cuando-sean adoptadas por la mayoria

de los presentes. De todas las sesiones del comité ejecutivo se levantard un
leva la sociedad.----

acta que serd transcrita al libro especial que al efecto
E1 comisario o comisarios de la sociedad deberd er g/nvoc dos a las
sesiones del comité ejecutivo y tendrdn voz pi;d ny vot :
deberd informar al consejo de administracién/de las resoluciones gu adopte,
en la sesién del consejo inmediata posterigr a la del citado comité

anterioridad a dicha sesién en el supuestojde que se susciten hechos o actos




de trascendencia para la sociedad gue a su juicio lo &meriten. En estos
dltimos casos, la notificacién al cqnsejo se realizard pbr conducto del
presidente del consejo de administrac én, independientemente de que se deba
informar de los acuerdos al propio consejo.--------==---<---------so-oooomoooTos
Las funciones del comité ejecutivo son las de mantener el 4gil desarrollo de
eficiencia y la seguridad de las actividades de la sociedad, sin gue en ningin

caso sus atribuciones correspondan a las reservadas privativamente a otros

6rganos sociales.
...DECIMA SEGUNDA.- El consejo de administracién funcionard legalmente con la
mayoria de sus miembros y sus resoluciones serdn vdlidas cuando sean tomadas

por mayoria de los presentes teniendo el presidente voto de calidad en caso de

empate.
Las resoluciones tomadas fuera de la sesién de consejo, por unanimidad de sus
miembros tendrdn, para todos los efectos legales, la misma validez gue si

hubiesen sido adoptadas en sesidén de consejo, siempre que se confirmen por

escrito.
DECIMA TERCERA.- El consejo de administracién/ en su caso, tendrd el uso de la
firma social, la representacién de la sociedad y la obligacién de dirigir los
negocios de la misma y para tal efecto disfrutard de las mds amplias
facultades para llevar a cabo y ejecutar todos los actos y contratos gque se
relacionen directa o indirectamente o tengan conexién con el objeto social.----
Con tal fin se reputardn mandatarios de la sociedad en los términos del
articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, con todas las
facultades generales y las especiales gque conforme a la ley, requieran poder o
cldusula especial para pleitos y cobranzas, para administrar bienes y para
ejercer actos de dominio, sin ninguna limitacién, teniendo asft mismo
facultades para otorgar y suscribir toda clase de titulos de crédito, en los

términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de

00 2 -To b 1 =2 = DA e e kit
DECIMA CUARTA.- Sin que implique restriccién de lo estipulado en la c¢ldusula
anterior, el consejo de administracién, en 'su caso tendrd también las

a) Llevar a cabo la fusién de la sociedad con otras sociedades previo acuerdo
de la asamblea general extraordinaria de accionistas.--------------------------
b) Formular los estados financieros y estados de resultados gue sean
necesarios, proponiendo a la asamblea correspondiente las resoluciones que
estime pertinentes, respecto a los ingresos, rentas, utilidades y pérdidas de
la sociedad. -~ -~- - cc o e e e m e s oo e o-sso—oo-ooo
c) La facultad indelegable para resolver acerca de la adquisicidn temporal de
acciones de la sociedad, con cargo a la reserva para recompra de acciones,
proveniente de las utilidades netas, QUe en su caso, constituya la asamblea
general ordinaria de accionistas, asi como resolver acerca de su posterior
colocacién entre el piblico Inversionista.---=--------=-----===---=-----------oo-o-
d) Contratar y despedir a los empleados, agentes Yy trabajadores de la
sociedad, fijandoles sus sueldos, salarios o emolumentos y suscribiendo los
contratos que sean NecesSarioS.--=-r--=--=-----s-- - oo o-oo oo oo oo-ooosoooossoe
e)  Hacer la distribucién de los dividendos procedentes de las utilidades netas
que obtenga la sociedad, en los términos de las resoluciones de la asamblea

general de acCioniSta@S.,-=-==-- == == e oo mm e eeeeooeoooooo-eeooooo o=
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f) Coﬁbafebééﬁfaﬂte toda clase de autoridades administrativas, Jjudiciales,
civiles, penales o del trabajo y juntas de conciliacién y arbitraje.-----------
g) Delegar sus facultades delegables, total o paircialmente, en el presidente o
en cualquier otro miembro del consejo. El consejo podré delegar la facultad de
nombrar gerente, apoderados, agentes vy empleados en el director general.
Asimismo el consejo podrd designar comisiones de su seno que no tendrdn el
cardcter de dérgano de administracién intermedio asi como los delegados gque
estime necesarios, seflaldndoles sus atribuciones y otorgar a comités,
comisiones o delegados, las facultades necesarias para que las ejerzan en los
negocios y lugares que el mismo consejo designe.---------- N TP E
El comité ejecutivo se regird por la cldusula décima primera. Existird cuando
lo nombre el consejo de administracidén. Otros comités que decida designar el
consejo de administracién se regirdn asimismo por lo establecido en la
Cldusula Décima Primera de estos estatutoS.----=-------==-=-=---------==--=----=--°
h) Conferir poderes generales o especiales, con todas las facultades que
estimen convenientes, atn las de sustitucidn y revocacién.--------=---==-==----=<
1) Nombrar y remover libremente a. los directores, gerentes y demds
funcionarios de la empresa.-------=-=-----------=---SC---oooooSSoooSoooSoooooTTT
j) El consejo de administracidn tendra la fepresentacién legal y patronal de
la sociedad conforme y para los efectos de los articulos 11, 46, 47 134,
fraceién III, 523, 692 fracciones I, II y III, 786, 787, 788, 874, 876, 878,
880, 883 y 884 de la Ley Federal del Trabajo, pudiendo delegar estas
facultades en quien estime pertinente y asimismo revocarlas.------------------°
k) Aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios que
se pretendan celebrar con los accionistas de la propia empresa, con personas
que formen parte de la administracién o con quienes dichas personas mantengan
vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco por consanguihidad o
afinidad hasta el segundo grado, el cényuge o concubinario.--------------="°"=°"
1) En general, ejecutar todos los actos que sean necesarios o benéficos para
los fines de la sociedad.----~--==----==--=------=---=----=--- s
... DECIMA SEPTIMA.- Los administradores, directores, gerentes v demds
funcionarios y los comisarios, no tendrdn obligacidén de prestar garantia para
asegurar las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de sus
encargos en los términos del articulo 152 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.-----m-==-========--<--=-———==--=------- L T T
V.- De las asambleas de accionistag.------------=<----------s---so-osooomToToToET
DECIMA OCTAVA.- La suprema autoridad social radica en la asamblea general de
accionistas, la que podrd acordar y ratificar todos los actos y operaciones de
la sociedad, y sus resoluciones son obligatorias, aun para los ausentes Yy
disidentes, salvo el derecho de oposicién que establece la Ley General de
Sociedades Mercantil@s. —-=--——=~-—- - me oo e Mm-S S oo oSooSomSSToeos
DECIMA NOVENA.- Las asambleas generales de accionistas podrdn ser ordinarias o
extraordinarias, debiendo reunirse unas y otras en el domicilio social.--------

Asimismo podrdn celebrarse asambleas especiales de cada Serie de acciones,

para resolver acerca de asuntos que afecten

7
Series, de conformidad con los presentgs
convocadas e instaladas siguiendo el pfoce

asambleas ordinarias y extraordinarias.---/--------=-=--=---=---------=-=co=s
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reunida cuando esté representada por lo menos la mitad de las acciones con
derecho a voto en la asamblea de gque se trate y las resoluciones sélo serdn
validas cuando se tomen por mayoria de los votos presentes.------=--"7777777°777
....VIGESIMA OCTAVA.- Las asambleas ‘generaies serdn presididas por el
presidente del consejo de administracién o por el consejero designado por las
acciones Serie "A" que debe substituirlo en sus funciones. Actuard como
secretario el que lo sea del consejo o a falta de éste, el prosecretario en
funciones. &i no concurrieren los consejeros, los accionistas presentes
designardn a mayoria de votos, presidente de la asamblea. En igual forma
substituirdn al secretario o prosecretario, Si no estuvieren presentes los del
consejo. El presidente nombrard, de entre los asistentes, dos escrutadores
para verificar el numero de acciones representadas con derecho a voto en la
asamblea y para hacer el cdmputo de las votaciones.---~------=-=====-<----------°<
.. .TRIGESIMA.- De toda asamblea se levantard acta gue firmardn 1las personas
que hayan fungido como presidente y como secretario, asi como los comisarios
que concurran. Al duplicado del acta se agregardn los documentos presentados a
la asamblea y la lista de asistencia suscrita por los concurrentes y por los

T IR R e

escrutadores...---
IV.- Manifiesta el compareciente en los términos del articulo ciento treinta y
ocho de 1la Ley del Notariado, que el acta protocolizada es auténtica, y las
firmas que la calzan corresponden a las personas mencionadas en la misma, sin
que el suscrito Notario tenga indicio alguno de su falsedad.-------------="-°"~
V.- Que solicité al compareciente la clave del Registro Federal de
contribuyentes y la cédula de identificacién fiscal de los accionistas de la
sociedad cuya acta se protocoliza, sin gue me haya sido proporcionada tal
documentacién; por o gque adverti’ al compareciente que daré aviso a la
Secretaria de Hacienda vy Crédito Piblico de tal omisién, con excepcién del
LICENCIADO DON PABLO SUINAGA LANZ DURET, cuya cédula y c¢lave aparecen

transcritas en el acta protocolizada.
VI.- Que tuve a la vista los documentos mencionados en esta escritura.---------
VII.- Que me identifiqué plenamente como Notario con el compareciente y le
nice saber el derecho que tiene de leer personalmente la escritura, y de que
su contenido le sea explicado por el Notario, derechos que ejercid.-----------~
VIII.- Que leida esta escritura al otorgante y habiéndole explicado su valor,
consecuencias 7y alcances legales, manifestd su conformidad y comprensidén plena

y la firmdé en mi presencia el dia nueve de noviembre del presente afio.

~—-DOY FE.---v-—mmmmmmmmmmmmmmmm o= U
Una FirMa.------cemmmme-m=smmmm=sme——mm oo —sls oSS oo CSCTSTSTSSTSTEITITETITTT
T. Lozano Molina. -----------=-=----=-=-- Rabrica.-------==~=--=---=-<--=-=----~-=°
El sello de autorizar.------=-=--=-----s-s--=-s-oSSoSCSoSSoSoTooTToEETTToTTTTTTTT
para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos cincuenta Yy

cuatro del Cdédigo Civil vigente en el Distrito Federal, a continuacidén se

WHM_ - . ArE. 2554 .----ccmmm-mmmmmmmemm oo — o= —e oo oSS oSS SSSSSSSSSSmSSTTETEETT
En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastard que se diga
gque se otorga con todas las facultades generales y 1las especiales que
requieran cl&usula especial conforme a la Ley, para que se entiendan

conferidos sin limitacidén alguna.------------ 5

En los poderes generales para administrar dan

/ .




con ese caracter, para que el apoaclqdado LCliya  LUUA - Laaso=  He  sREeEs e

administrativas. -
En los poderes yenerales, para ejercer actos de dominio, bastard que se dan
con ese cardcter para gue el apoderado tenga todas las facultades de dueiio,

tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, &

fin de defenderlos.
cuando se quisieran limitar, en los tres casos antes mencionados, 1las

facultades de los apoderados, se consignardn las limitaciones, o los poderes

serdn especiales.
ILos Notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes

otorguen""".
EXPIDO ESTE SEGUNDO TESTIMONIQO ( SEGUNDA COPIA EN SU ORDEN ) .
PARA "EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, PARA ACREDITAR LAS REFORMAS A SU ESCRITURA CONSTITUTIVA, Y
PARA LA APODERADA "S.D. INDEVAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES.
EN VEINTE PAGINAS.--~----~----=~~ e et b ettt
PROTEGIDO CON KINEGRAMAS CUYA NUMERACION PUEDE SER DE IGUAL O DIFERENTE SERIE.
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A NUEVE DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL CINCO.--------------

CORREGIDO. === =-m=—==mmmmmmmmmm=== DOY FE.
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

PNEA0920KCA CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

Registro Federal de
Contribuyentes

EL UNIVERSAL COMPARIA Lugar y Fecha de Emision

PERIODISTICA NACIONAL CUAUHTEMOC , CIUDAD DE MEXICO A 29 DE
Nombre, denominacién o razén SEPTIEMBRE DE 2026
social

idCIF: 14110753907
VALIDA TU INFORMACION
FISCAL UPN830920KC4

Datos de Identificacion del Contribuyente:

RFC: UPN830920KC4
Denominacion/Razén Social: EL UNIVERSAL COMPARIA PERIODISTICA NACIONAL
Régimen Capital: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Nombre Comercial:

Fecha inicio de operaciones: 03 DE MAYO DE 1915
Estatus en el padrén: ACTIVO
Fecha de Gltimo cambio de estado: 03 DE MAYO DE 1915

Datos del domicilio registrado

Codigo Postal: (il Tipo de Vialidad: CALLE

Nombre de Vialidad: || | I NGmero Exterior: ]

Namero Interior: Nombre de la Colonia: GG
1

Nombre de la Localidad: Nombre del Municipio o Demarcacion Territorial: || | | NN NN

Nombre de la Entidad Federativa: ||| | |  ENNIEENEGEE Entre Calle: J N

Y Calle: ARTICULO 123

Actividades Econémicas:

Orden Actividad Econémica Porcentaje Fecha Inicio Fecha Fin
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1 Edicion de periddicos integrada con la impresion 60
2 Creacion y difusion de contenido exclusivamente a través de Internet 40
Regimenes:
Régimen

Régimen General de Ley Personas Morales

Descripcién de la Obligacion

Declaracién informativa anual de pagos por concepto de
dividendos o utilidades distribuidos a personas fisicas y
morales. Personas morales. Impuesto sobre la renta.

Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios

Declaracién anual de ISR del ejercicio Personas morales.
Declaracion informativa de IVA con la anual de ISR
Pago definitivo mensual de IVA.

Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen
general

Entero de retenciones de ISR por intereses. MENSUAL

Declaracién informativa anual de pagos y retenciones de
servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la
Renta

Declaracién informativa anual de retenciones del impuesto
sobre la renta y pagos efectuados a residentes en el extranjero.

declaracion informativa anual de retenciones de ISR por
arrendamiento de inmuebles

Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos
asimilados a salarios

Declaracién de proveedores de IVA

Obligaciones:

Descripciéon Vencimiento
A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente

A mas tardar el dia 17 del mes inmediato
posterior al periodo que corresponda.

Dentro de los tres meses siguientes al cierre
del ejercicio.

Conjuntamente con la declaracion anual del
ejercicio.

A més tardar el dia 17 del mes inmediato
posterior al periodo que corresponda.

A mas tardar el dia 17 del mes inmediato
posterior al periodo que corresponda.

A mas tardar el dia 17 del mes inmediato
posterior al periodo que corresponda.

A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente

A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente
A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente

A mas tardar el dia 17 del mes inmediato
posterior al periodo que corresponda.

A mas tardar el ultimo dia del mes inmediato
posterior al periodo que corresponda.

03/05/1915

01/07/2019

Fecha Inicio
31/03/2002

Fecha Inicio
03/05/1915

31/03/2002
31/03/2002
31/03/2002
31/03/2002
31/03/2002
01/08/2002

01/08/2002

01/09/2002
01/03/2003
01/07/2004

01/09/2006

Fecha Fin

Fecha Fin

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Lineamientos de Proteccion de
Datos Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y protecciéon de datos, a fin de ejercer las

facultades conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Médulo de Servicios Tributarios y/o a través de la direccion

http://sat.gob.mx

"La corrupcion tiene consecuencias jdenunciala! Si conoces algun posible acto de corrupcién o delito presenta una queja o denuncia a
través de: www.sat.gob.mx, denuncias@sat.gob.mx, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: + 55 8852 2222, SAT movil o

www.gob.mx/sfp".

Cadena Original Sello: |2026/09/29 11:32:25|UPN830920KC4|CONSTANCIA DE SITUACION
FISCAL|200001088888800000041|U2FsdGVkX18EgmKGZO+qMLYmXfIAIRfugSFkRWXKkdtcqzp3++0IQrdkRy!
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